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1. UVOD

Ovo je Cetvrta u nizu informacija s pregledom stanja implementacije Bolonjskog
procesa u Federaciji Bosne i Hercegovine za period koji pokriva 2012. i 2013. godinu’,
a pripremljena je u okviru Plana rada Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke za
2013. godinu.

Najveci dio podataka i informacija dostavilo je Sest kantonalnih ministarstva
obrazovanja i svih Sest javnih univerziteta u Federaciji BiH, koje smo u nesto sazetijem
obliku ukljucili u ovaj dokument.

S obzirom da se u 2013. godini navrSava deset godina otkako je Bosna i
Hercegovina potpisala Bolonjsku deklaraciju, Cciji je supotpisnik bilo i Federalno
ministarstvo obrazovanja i nauke, cilj nam je bio da utvrdimo da li je reforma visokog
obrazovanja, zasnovana na nacelima ove deklaracije, provedena u proteklom periodu,
kao i u kojem stepenu, te da ukazemo na nedovrSene procese na visokoskolskim
ustanovama propisane Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju u BiH.

U usvojenim StrateSkim pravcima razvoja visokog obrazovanja u Federaciji
Bosne i Hercegovine od 2012. do 2022. godine - ,Sinergija i partnerstvo® istaknuto je
da je razvoj visokog obrazovanja od ogromnog znacaja za kulturoloski, drustveni i
ekonomski razvoj zemlje. JaCanjem visokog obrazovanja, ili taCnije primjenjivanjem
usvojenih znanja i vjesStina, predstavlja korist za drzavu ali i Sire. Jaka akademska
zajednica stvara pozitivhu, proaktivhu klimu koja privlai domacée i strane direktne
investicije, Sto rezultira u odrzivom i uravnotezenom ekonomskom razvoju. Nova
evropska visokoskolska politika je od velikog znaCaja za zemlje jugoisto¢ne Evrope. | u
Bolonjskoj deklaraciji se takoder navodi: “Znacaj obrazovanja i obrazovne saradnje za
razvoj i jacanje stabilnih, mirnih i demokratskih druStava opcenito se smatra ogromnim,
a pogotovo po pitanju situacije u jugoisto¢noj Evropi*.

Statisticki podaci® ukazuju da je po bolonjskim studijskim programima 95,5%
studenata studiralo na visokoskolskim ustanovama u Federaciji Bosne i Hercegovine u
akademskoj 2012/2013. godini.

Medutim, i dalje smo sudionici problema s kojima se susreCe reforma visokog
obrazovanja, a kao najznacajnije uoCili smo fragmentiranost visokog obrazovanja,
nedovrSenu integraciju univerziteta i kasSnjenje akreditacije visokoSkolskih ustanova
propisane Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju u BiH, kao i nizak stepen
mobilnosti studenata i nastavnog kadra.

Na osnovu analiza podataka i informacija predlozili smo preporuke i mjere koje
su uskladene vecCim dijelom sa StrateSkim pravcima razvoja visokog obrazovanja u
Federaciji BiH,a sve u cilju harmonizacije sa Evropskim prostorom visokog obrazovanja
i ujednacCavanja kvaliteta studiranja.

! Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke izradilo je u prethodnom periodu tri Informacije o implementaciji
Bolonjskog procesa u Federaciji Bosne i Hercegovine u 2009., 2010. i 2011. godini

? Federalni zavod za statistiku: Visoko obrazovanje u Federaciji Bosne i Hercegovine 2012/2013, Statisticki bilten
br. 182



2. PRAVNE PRETPOSTAVKE ZA IMPLEMENTACIJU BOLONJSKOG

PROCESA U FEDERACIJI BOSNE | HERCEGOVINE

2.1. Stanje primjene Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u Bosni i

Hercegovini

Zakoni o visokom obrazovanju usvojeni su u svih deset kantona u Federaciji
Bosne i Hercegovine. Konac¢na dinamika usvajanja prikazana je u tabeli 1. u nastavku:

BROJ
SLUZBENOG DATUM
Tabela 1. GLASILA DONOSENJA
OKVIRNI ZAKON O VISOKOM 59/07 30.07.2007.
OBRAZOVANJU BIH 59/09 23.07.20009.
Kasnjenje u
usvajanju,
ZAKONI O VISOKOM OBRAZOVANJU U KANTONIMA FEDERACIJE BiH mjeseci’
Tuzlanski kanton 08/08 28.07.2008. 5
Zenic¢ko-dobojski kanton 06/09 27.04.20009. 14
Unsko-sanski kanton 08/09 15.06.2009. 16
Zapadnohercegovacki kanton 10/09 06.07.20009. 16
Kanton 10 09/09 10.12.2009. 22
Bosansko-podrinjski kanton 02/10 28.01.2010. 23
Posavski kanton 01/10 18.02.2010. 24
Kanton Sarajevo 22/10 27.08.2010. 30
Hercegovacko-neretvanski kanton 04/12 19.03.2012. 49
Srednjobosanski kanton 04/13 22.03.2013. 61

U sljede¢em poglavlju dajemo prikaz primjene Okvirnog Zakona o visokom
obrazovanju BiH, kao i o stanju i dinamici usvajanja zakona i propisa iz oblasti visokog
obrazovanja u kantonima u Federaciji BiH.

2.2. Stanjei dinamika usvajanja zakona i propisa u oblasti visokog
obrazovanja u kantonima u Federaciji BiH

* Prema Okvirnom zakonu o visokom obrazovanju u BiH (SG BiH br. 59/07) utvrden je period od Sest mjeseci za
njegovu provedbu u ostalim nadleznim ministarstvima u BiH. Tacnije, za sve nizZe drzavne nivoe postavljen je rok od
Sest mjeseci da usklade svoje zakone o visokom obrazovanju s Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju BiH.




Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke zatrazilo je 14.11.2013. godine od
deset nadleznih kantonalnih ministarstava obrazovanja dostavljanje informacije o:

1. stanju i dinamici usvajanja zakona i podzakonskih akata u oblasti visokog
obrazovanja na podrucju vaseg kantona, te njihovoj uskladenosti s Okvirnim
zakonom o visokom obrazovanju u BiH — molimo da uz odgovor priloZite kopije
vazecih propisa koji su usvojeni u 2012. i 2013. godini, i

2. stepenu i dinamici implementacije Bolonjskog procesa na visokoSkolskim
ustanovama na podrucju vaseg kantona s posebnim osvrtom na integraciju
univerziteta i proces akreditacije visokoskolskih ustanova propisane Okvirnim
zakonom o visokom obrazovanju u BiH.

Trazene informacije dostavilo je Sest kantonalnih ministarstava obrazovanja koje
prenosimo u nastavku ove informacije, dok preostala Cetiri ministarstva* nije dostavilo
svoje informacije.

2.2.1. Kanton Sarajevo

Ministarstvo za obrazovanje, nauku i mlade Kantona Sarajevo dostavilo je
informaciju 15.11.2013. godine o aktivhostima u oblasti visokog obrazovanja i nauke
(period 2012-2013. godina) da su usvojeni sljedeci propisi:

1. Zakon o izmjenama i dopunama zakona o visokom obrazovanju (,Sluzbene
novine Kantona Sarajevo*, broj: 15/13)

Odredbama ¢lana 63. Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u Bosni i
Hercegovini utvrdeno je da Ce se zakoni Republike Srpske i kantonalni zakoni iz oblasti
visokog obrazovanja uskladiti sa odredbama tog zakona u periodu od Sest mjeseci
nakon njegovog stupanja na snagu, a u skladu sa kriterijima definiranim tim zakonom.
Bosna i Hercegovina je usvojila osnovne principe i standarde za sticanje visokog
obrazovanja, u skladu s relevantnim odredbama jedinstvenim za evropski prostor
visokog obrazovanja i potpisala Deklaraciju evropskih ministara visokog obrazovanja, iz
Bolonje (1999.) koja vodi stvaranju evropskog prostora visokog obrazovanja i
omogucéava povecanu mobilnost studenata i nastavnika i medunarodne konkurentnosti
evropskog visokog obrazovanja, te uspostavljanju zajedniCkog okvira razumljivih i
uporedivih diploma.

Na podrucju Kantona Sarajevo u primjeni je Zakon o visokom obrazovanju
(Precisceni tekst) (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 22/10), koji je u
temeljnom tekstu objavljen u ,Sluzbenim novinama Kantona Sarajevo®, broj:43/08, a
mijenjan je Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o visokom obrazovanju
(,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 18/10). Ministarstvo za obrazovanje, nauku i
mlade Kantona Sarajevo bilo je u obavezi da pristupi izmjenama postojec¢ih odredaba
Zakona o visokom obrazovanju (Precisc¢eni tekst) (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®,

* To su ministarstva obrazovanja Srednjebosanskog, Zapadnohercegovackog, Posavskog i Kantona 10.



broj: 22/10) zbog naznaka (pismenih i usmenih) koje je zaprimilo od visokoskolskih
ustanova i gradana u odnosu na smetnje koje imaju prilikom primjene pojedinih
odredaba ovog zakona. Isti je pripremljen na nacin da je i dalje prvenstveno vodeno
racuna da isti bude uskladen sa odredbama Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u
Bosni i Hercegovini, Ciji je osnovni cilj reforma visokog obrazovanja kroz prihvacanje
principa i standarda jedinstvenog evropskog prostora visokog obrazovanja.

Dana 31. oktobra 2013. godine objavljen je preciSceni tekst Zakona o visokom
obrazovanju (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 42/13).

2. Odlukom Ministarstva za obrazovanje, nauku i mlade broj: 11-05-38-
17539/13 od 10.06.2013.godine utvrdena je uskladenost Statuta Univerziteta u
Sarajevu sa Zakonom o visokom obrazovanju (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®,
broj: 22/10- Precidc¢eni tekst i 15/13).

3. Pravilnik o akreditaciji visokoSkolskih ustanova (, Sluzbene novine Kantona
Sarajevo’, broj: 26/13)

Pravilnikom o akreditaciji visokoSkolskih ustanova i studijskin programa na
visokoSkolskim ustanovama u Kantonu Sarajevo preciznije se razraduje postupak
institucionalne akreditacije i akreditacije studijskih programa, te postupak primjene
principa, standarda i kriterija u skladu sa kojima se provodi postupak akreditacije, prava
i obaveza subjekta u postupku provodenja akreditacije, predakreditacijske i naknadne
aktivnosti, formiranje i postupanje Komisije stru¢njaka i druga relevantna pitanja.

Clanom 8. Pravilnika propisano je da prvi ciklus akreditacije po&inje stupanjem
na snagu ovog Pravilnika, u okviru kojeg se provodi akreditacija svih visokoSkolskih
ustanova koje su registrirane na podru¢ju Kantona Sarajevo, kao i akreditacija svih
studijskin programa u okviru visokoSkolske ustanove, te da su sve visokoSkolske
ustanove, koje su registrovane na podruc€ju Kantona Sarajevo za obavljanje djelatnosti
visokog obrazovanja, obavezne podnijeti zahtjev za dobivanje akreditacije.

Clanom 11. Pravilnika propisano je da visoko$kolska ustanova podnosi zahtjev
za akreditaciju Ministarstvu, u skladu sa odredbama ovog Pravilnika najkasnije Sest
mjeseci od dana stupanja na snagu ovog Pravilnika.

4. Odluka o utvrdivanju troSkova postupka institucionalne akreditacije i
akreditacije studijskih programa (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj:
30/13);

Ovom odlukom utvrduju se troSkovi provodenja postupka akreditacije na
visokoskolskim ustanovama na podrucju Kantona Sarajevo kako sljedi:

- institucionalna akreditacija visokoSkolske ustanove kao univerziteta...20.000 KM
- institucionalna akreditacija visoke Skole...............c.ooiii 15.000 KM
- programska akreditacija po studijskom programu...................cceenne. 10.000 KM



- akreditacija integrisanog studijskog programa | i ll ciklusa ................ 13.000 KM.

Zakonom o visokom obrazovanju KS propisano je da se sve visokosSkolske
ustanove akreditiraju po osnovu institucionalne i programske akreditacije.
Institucionalna akreditacija visokoskolskih ustanova je formalna potvrda o ispunjenosti
Kriterija za akreditaciju visokoSkolskih ustanova koje propisuje Agencija za razvoj
visokog obrazovanja i osiguravanja kvalitete, a koju nakon provedene nezavisne
vanjske ocjene kvaliteta i preporuke Agencije, donosi Ministarstvo. Programska
akreditacija je formalna potvrda o ispunjenosti kriterija za akreditaciju studijskih
programa koje propisuje Agencija, a koji nakon provedene nezavisne vanjske ocjene
kvalitete i preporuke Agencije, donosi Ministarstvo.

Takoder, nezavisna komisija eksperata, koju imenuje Agencija, provjerava
ispunjenost kriterija o institucionalnoj i programskoj akreditaciji visoko$kolske ustanove,
na nacin i pod uvjetima utvrdenim Pravilnikom koji donosi ministar.

Ministar za obrazovanje, nauku i mlade Kantona Sarajevo donio je Pravilnik o
akreditaciji visokoskolskih ustanova i studijskih programa.

Clanom 9. stav (3) Pravilnika o akreditaciji visokoskolskih ustanova i studijskih
programa propisano je da odluku o troSkovima provodenja postupka akreditacije
visokoSkolskih ustanova registrovanih na podrucju Kantona Sarajevo, kao i studijskih
programa u okviru visokoskolskih ustanova donosi Vlada Kantona Sarajevo.

5. Pravilnik o dopuni Pravilnika o sticanju i raspodjeli vlastitih prihoda
Ministarstva za obrazovanje, nauku i mlade Kantona Sarajevo (, Sluzbene
novine Kantona Sarajevo®, broj: 26/13);

6. Odluka o utvrdivanju postupka imenovanja ¢lanova Upravnog odbora
Univerziteta u Sarajevu koje imenuje Vlada Kantona, pocetak i nacin rada,
prava i obaveze, postupak razrjeSavanja i druga pitanja su bitna za zakonit
rad i efikasno funkcioniranje Upravnog odbora Univerziteta u Sarajevu, broj:
02-05-18444-28/13 od 27.06.2013.godine (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®,
broj: 27/13).

Ovom odlukom utvrduju se standardi i kriteriji za nominiranje/imenovanje na
poziciju predsjednika i Clanova Upravnog odbora Univerziteta u Sarajevu, postupak
imenovanja ¢lanova Upravnog odbora, poc¢etak i nacin rada, prava i obaveze, postupak
razrijeSenja i druga pitanja bitha za zakonit rad i efikasno funkcioniranje Upravnog
odbora.

Sest ¢lanova, od kojih je jedan obavezno i predsjednik Upravnog odbora,
imenuje Vlada Kantona Sarajevo nakon provedene konkursne procedure, dok pet
Clanova, od kojih je najmanje jedan predstavnik studenata, imenuje Senat Univerziteta
nakon provedene konkursne procedure.



Clanom 124. Stav. 5. Zakona o visokom obrazovanju (,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo®, broj: 22/10, 15/13) propisano je da Vlada Kantona Sarajevo na prijedlog
Ministarstva za obrazovanje, nauku i mlade donosi akt kojim se preciznije ureduju
pitanja imenovanja €¢lanova Upravnog odbora, potom pocetak i nacin rada, prava i
obaveze, postupak razrijeSavanja i druga pitanja bitha za zakoniti rad i efikasno
funkcioniranje upravnog odbora visokoSkolske ustanove kao javne ustanove.

7. Odluka o utvrdivanju iznosa mjeseéne naknade za obavljanje duznosti
¢lana Upravnog odbora Univerziteta u Sarajevu (,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo’, broj: 30/13);

Imajucéi u vidu Cinjenicu da je stupila na snagu Odluka o utvrdivanju postupaka
imenovanja clanova Upravnog odbora Univerziteta u Sarajevu koje imenuje Vlada
Kantona, pocetak i nacin radova, prava i obaveze, postupak rieSavanja i druga pitanja
bitna za zakonit rad i efikasno funkcioniranje Upravnog odbora Univerziteta u Sarajevu,
kao i da je ¢lanom 8. Odluke propisano da ¢e se posebnom odlukom Vlade utvrditi
iznos mjesecne naknade za obavljanje duznosti ¢lana Upravnog odbora Univerziteta u
Sarajevu, Ministarstvo za obrazovanje, nauku i mlade Kantona Sarajevo predlozilo je
Vladi Kantona Sarajevo donoSenje predlozene Odluke o utvrdivanju iznosa mjesecCne
naknade za obavljanje duznosti ¢lana Upravnog odbora Univerziteta u Sarajevu.

8. Provedena konkursna procedura izbora i imenovanja ¢lana Upravnog
odbora Univerziteta u Sarajevu — predstavnika Kantona Sarajevo ( lzvjeStaj
Komisije upucen Vladi Kantona Sarajevo na daljnje postupanje — u toku);

9. Prijedlog rjeSenja o razrjeSenju svih predsjednika i ¢élanova upravnih i
nadzornih odbora svih organizacionih jedinica Univerziteta u Sarajevu
(Prijedlog rieSenja upucen Vladi Kantona Sarajevo na odlucivanje i usvajanje — u
toku);

Clan 167. Zakona o visokom obrazovanju KS (PregiSéeni tekst i 15/13)
(,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 22/10) propisuje da mandat c¢lanova
upravnih odbora Univerziteta u Sarajevu, kao javne ustanove te nau¢no — istrazivackih
instituta zate€enih na duznosti na dan stupanja na snagu ovog Zakona produzuje se do
dana imenovanja Upravnog odbora integriranog Univerziteta u Sarajevu kao javne
ustanove.

Clan 124. stav (1) Zakona o visokom obrazovanju KS (Pregiséeni tekst i 15/13)
(,Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 22/10) propisuje da Upravni odbor
Univerziteta kao javne ustanove ima jedanaest ¢lanova koji se imenuju na mandat od
Cetiri godine od kojih Sest Clanova imenuje Vlada, a ostale Clanove, od kojih je najmanje
jedan predstavnik studenata, imenuje Senat Univerziteta u skladu sa statutom.

Uzimajuci u obzir Cinjenicu da su stvoreni uvjeti za imenovanje jedinstvenog
Upravnog odbora integriranog Univerziteta u Sarajevu na nacin kako je to predvideno
Zakonom o visokom obrazovanju KS i Statutom Univerziteta u Sarajevu, Ministarstvo za



obrazovanje, nauku i mlade Kantona Sarajevo predlozilo je Vladi Kantona Sarajevo
donoSenje predlozenih rieSenja o razrjeSenju.

10.Clanom 64. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o visokom
obrazovanju KS (, Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 15/13) propisana
je obaveza visokoSkolskih ustanova koje do dana stupanja na snagu ovog
Zakona nisu uvele treéi ciklus studija obavezne su isti uvesti najkasnije do
pocetka studijske 2013./2014. godine u skladu s ovim Zakonom.

11.1zvrSena provjera ispunjenosti uvjeta za izvodenje nastave na ll i lll ciklusu
studija na Fakultetu za inZenjering Internacionalnog Buré univerziteta (
Odsjek za genetiku i bioinzenjering, Odsjek za elektrotehniku i Odsjek za
arhitekturu);

12.1zvrSena provjera uvjeta za izvodenje nastave na Il ciklusu studija
Sarajevske filmske akademije na Sarajevskoj Skoli za nauku i tehnologiju
(SSST);

13.U toku je provjera uskladenosti sa Zakonom o visokom obrazovanju statuta
svih visokoSkolskih ustanova kao ustanova (privatnih visoko$kolskih
ustanova);

14.U toku su aktivnosti na izradi novog Pravilnika o sticanju i koriStenju
akademskih titula, nauénih i struénih zvanja na podruéju Kantona Sarajevo,
kao i spiska akademskih titula, nau¢nih i struénih zvanja koja se mogu
sticati na podruc¢ju Kantona Sarajevo.

2.2.2. Tuzlanski kanton

U svom aktu od 29. 11.2013. godine, Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i
sporta Tuzlanskog kantona dostavilo nam je slijede¢e odgovore:

1. Skupstina Tuzlanskog kantona je joS 2008. godine usvojila Zakon o visokom
obrazovanju koji je u potpunosti uskladen s Okvirnim zakonom o visokom
obrazovanju u BiH. U toku 2012. i 2013. godine usvojena su dva Zakona o
izmjenama i dopunama zakona o visokom obrazovanju, a odnose se na
osiguranje kvalitete visokog obrazovanja i status studenata. Pored izmjene i
dopune zakona, Ministarstvo je donijelo jo$ dva podzakonska akta, i to Pravilnik
o vodenju Registra akreditovanih visokoskolskih ustanova u Tuzlanskom kantonu
(,Sl. novine TK* broj: 2/13) i Pravilnik o nacinu vodenja mati¢nih knjiga i
evidencije o izdatim diplomama i dodacima diploma (,SI. novine TK®, broj: 9/13).

2. Na podrucju Tuzlanskog kantona djeluju dvije visokoSkolske ustanove od kojih je
jedna javna (Univerzitet u Tuzli) i jedna privatna ustanova (Americki univerzitet u
Bosni i Hercegovini). Oba univerziteta su integrisana, imaju sva tri ciklusa studija,
te primjenjuju ECTS sistem. Kada je u pitanju akreditacija visokosSkolskih



ustanova, izrada Pravilnika o akreditaciji je u zavrSnoj fazi, te se oCekuje njegovo
donoSenje najkasnije do kraja 2013. godine. Ministarstvo obrazovanja, nauke,
kulture i sporta Tuzlanskog kantona je takoder pristupilo izradi Standarda visokog
obrazovanja i normativa, koji su neophodni za provodenje postupka akreditacije
visoko$kolskih ustanova na podrucju Tuzlanskog kantona.

2.2.3. Hercegovacko-neretvanski kanton

Svojim aktom od 13.12.2013. godine Ministarstvo obrazovanja, nauke , kulture i
sporta  HNK dostavilo nam je informacije Sveucilista u Mostaru vezano za
implementaciju Bolonjskog procesa na toj visoko$kolskoj ustanovi (Ciji sazetak se
nalazi u sljede¢em poglavlju), kao i informaciju o usvojenim zakonima i podzakonskim
aktima.

Nedavno usvojeni zakoni i podzakonski akti o visokom obrazovanju u
Hercegovacko-neretvanskom kantonu su:

1. Zakon o visokom obrazovanju u HNK (,Sluzbene novine HNK®, broj 4/12),

2. Zakon o akademiji za nauku i umjetnost (,Sluzbene novine HNK®, broj 7/13),

3. Uredba o kriterijima, standardima i normativima u visokom obrazovanju u
HNK (,Sluzbene novine HNK®, broj 7/12),

4. Pravilnik o radu komisije mati¢ara i Pravilnik o sadrzaju i nacinu vodenja
Registra visokoskolskih ustanova u HNK (,Sluzbene novine HNK", broj 1/13),

5. Odluka o prijenosu na Vladu HNK vrSenja osnivackih prava nad
Univerzitetom ,DZemal Bijedi¢“ u Mostaru i Odluka o prijenosu na Vladu HNK
vr§enja suosnivackih prava nad Sveudilistem u Mostaru (,Sluzbene novine
HNK®, broj 7/13).

2.2.4. Zenicko-dobojski kanton

Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zenicko-dobojskog kantona
dostavilo nam je slijedece informacije u svom aktu od 29.11.2013. godine:

U skladu s obavezom iz Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u BiH, donesen
je Zakon o visokom obrazovanju (,Sluzbene novine Zenitko-dobojskog kantona“, broj
6/09. Zakon nije uskladen s Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju u Bosni i
Hercegovini, odnosno ¢lan 44. stav (2) koji glasi: ,Statut donosi upravni odbor
visoko$kolske ustanove uz prethodnu saglasnost osnivaga.”® i &lan 55. stav (1): ,,
Rektora i prorektora javnog univerziteta i direktora javne visoke Skole bira senat na
osnovu javnog konkursa i uz suglasnost osnivaca, na mandat od 4 godine i mogu
ponovo biti izabrani.“®

> ¢, 12. stav 2. Okvirnog zakona o visokom obrazovanju BiH glasi: ,Statut donosi senat uz prethodno pribavljeno
misljenje upravnog odbora visokoskolske ustanove.”

®¢). 18. stav 1. Okvirnog zakona o visokom obrazovanju BiH glasi: ,Rektora javnog univerziteta bira senat na
osnovu javnog konkursa.”, a stav 3.: ,,Direktora javne visoke Skole bira senat na osnovu javnog konkursa.”



Osim togar, u skladu s obavezom iz Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u
Bosni i Hercegovini, donesen je i Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o JU
Univerzitet u Zenici (,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona“,broj:6/09), koji,
takoder, nije uskladen s Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju u BiH u dijelu koji se
odnosi na donosenje Statuta i izbora rektora i prorektora.

Pored spomenutih zakona doneseni su:

- Odluka o standardima i normativima za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja na podrucju Zeni¢ko-dobojskog kantona (,Sluzbene novine Zenicko-
dobojskog kantona®“, broj: 4/13) i

- Pravilnik o akreditaciji visoko$kolskih ustanova na podrucju Zeni¢ko-dobojskog
kantona (,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona“, broj: 4/12).

U vezi s procesom akreditacije, obavijeSteni smo da je Univerzitet u Zenici podnio
zahtjev za pokretanje procedure akreditacije, a Agencija za razvoj visokog obrazovanja i
osiguranja kvaliteta je, na prijedlog Ministarstva, imenovala Komisiju eksperata.
Trenutno se radi na izmjenama i dopunama Pravilnika o akreditaciji, s ciliem dono$enja
konkretnih rjeSenja za prateca tehnicka pitanja.

2.2.5. Unsko-sanski kanton

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta Unsko-sanskog kantona
dostavilo nam je u svom aktu od 19.11.2013. godine sljedecCe trazene informacije:

U ovom Kantonu usvojeni su sljedeci zakoni:

1. Zakon o visokom obrazovanju (,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona“ broj:
8/09i 6/13);

2. Zakon o Univerzitetu u Bihacu (,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona“ broj:
16/09) i

3. Zakon o nostrifikaciji i ekvivalenciji inozemnih Skolskih svjedodzbi (,Sluzbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona“ broj: 23/11).

Doneseni su Pedagos$ki standardi i normativi za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja na podruc€ju Unsko-sanskog kantona (,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog
kantona“ broj: 12/12).

Takoder, doneseni su sljedeci pravilnici:

1. Pravilnik o sadrzaju javnih isprava koje izdaju visokoskolske ustanove u Unsko-
sanskom kantonu (,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona“ broj: 15/10);

2. Pravilnik o postupku akreditacije visokosSkolskih ustanova i studijskih programa
(,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona“ broj: 9/11) i

3. Pravilnik o uvodenju registra visokoskolskih ustanova i registra nastavnika i
saradnika (,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona“ broj: 30/12)



Kada je u pitanju stepen i dinamika implementacije Bolonjskog procesa na
visokoskolskim ustanovama u Unsko-sanskom kantonu, integracija JU Univerziteta u
Bihadu je uradena donoSenjem Zakona o visokoSkolskom obrazovanju.

Zahtjev za akreditaciju JU Univerziteta u Bihacu i Visoke Skole za industrijski i
poslovni menadzment, s pravom javnosti, Bosanska Krupa, upucen je Agenciji za razvoj
visokog obrazovanja i osiguravanja kvaliteta dana 10.04.2013.godine. U toku je
imenovanje Komisije stru€njaka koji ¢e sudjelovati u eksternoj evaluaciji.

2.2.6. Bosansko-podrinjski kanton Gorazde

U svom aktu od 20.11.2013. godine, Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu
i sport Bosansko-podrinjskog kantona Gorazde dostavilo nam je sljedee azurirane
informacije:

1. Zakon o visokom obrazovanju u Bosansko-podrinjskom kantonu Gorazde
uskladen sa Okvirnim Zakonom o visokom obrazovanju BiH, donesen 17. Jula
2006. godine (,Sluzbene novine BPK-a Gorazde® broj 10/06).

2. Na prostoru BPK-a Gorazde nema niti jedna visokoSkolska ustanova Ciji je
osniva¢ Skupstina BPK-a Gorazde.

Nastava na visokoSkolskim ustanovama odvija se u vidu dislocirane nastave koju
izvodi Pravni i Ekonomski fakultet u Sarajevu, te MasSinski fakultet i Fakultet
Informacionih tehnologija Univerziteta ,Dzemal Bijedi¢® iz Mostara. Svi fakulteti
implementiraju Bolonjski proces.

3. PREGLED STEPENA | DINAMIKE IMPLEMENTACIJE BOLONJSKOG
PROCESA NA JAVNIM VISOKOSKOLSKIM USTANOVAMA U
FEDERACIJI BOSNE | HERCEGOVINE

Dana 14.11.2013. godine zatrazili smo od svih Sest javnih univerziteta/Sveudilista
u Federaciji BiH dostavljanje informacije o stepenu i dinamici implementacije Bolonjskog
procesa prema sljedecem:

1. Dostignuti stepen integracije univerziteta propisan Okvirnim zakonom o visokom
obrazovanju u BiH s obrazlozenjem dosadasnjih poduzetih koraka i problema s
kojima se suo€avaju u ve¢ okonanom ili zapocetom procesu integracije;
Dostignuti stepen uvodenja trociklicnog sistema studiranja;

Stepen mobilnosti studenata i nastavnog osoblja;

Priznavanja kvalifikacija i Dodatak diplomi;

Poduzeti koraci u oblasti reforme nastavnog plana i programa;

Ocjenjivanje rada studenata;

Osiguranje kvaliteta s osvrtom, takoder, na promoviranje evropskog kvaliteta u
visokom obrazovaniju;

Noobkwd
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8. Proces akreditacije s obrazlozenjem dosadasnjih poduzetih koraka i problema s
kojima se suo€avaju u postupku akreditacije;

9. Razvoj koncepta cjeloZivotnog uéenja (LLL");

10. Stepen uklju€enosti studenata u sve sfere rada visokoskolskih ustanova;

11.Socijalna dimenzija visokog obrazovanja; i

12.Problemi s kojima se suoCavaju kada je u pitanju finansiranje visokoskolskih
ustanova.

U nastavku je pregled dostavljenih informacija od strane svih Sest javnih
univerziteta u Sarajevu, Tuzli, Zenici, Mostaru® i Bihaéu.

3.1. Univerzitet u Sarajevu

Svojim aktom 18.12.2013. godine Univerzitet u Sarajevu dostavio je trazene
informacije o stepenu i dinamici implementacije Bolonjskog procesa:

1. Dostignuti stepen integracije univerziteta propisan Okvirnim zakonom o
visokom obrazovanju u BiH:

Nakon Sto je 18.04.2013. godine Skupstina Kantona Sarajevo donijela Zakon o
izmjeni i dopuni Zakona o visokom obrazovanju, Senat Univerziteta je usvojio Statut
Univerziteta dana 22.05.2013., na koji je dobivena saglasnost od strane Ministarstva za
obrazovanje, nauku i mlade Kantona Sarajevo, te je stupio na snagu 28.6.2013. godine.

Stupanjem na snagu Statuta, stvoren je novi okvir za implementaciju dva aspekta
Bolonjskog procesa koja se tiCu upravljanjem Univerzitetom i modela finansiranja. Senat
Univerziteta je 04.09.2013. imenovao Cc¢lanove Upravnog odbora integriranog
Univerziteta iz reda nastavnika i studenata, a 17.12.2013. Vlada Kantona imenovala je
Clanove Upravnog odbora — predstavnike osnivaca.

Senat Univerziteta je 27.11.2013. donio zakljuCke kojima se, izmedu ostalog
trazi: a) pokretanje postupka izmjene onih €lanova Zakona o visokom obrazovanju
(,Sluzbene novine Kantona Sarajevo“, broj 42/13) koji su u suprotnosti sa slovom i
duhom Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u BiH ( kao $to je slu¢aj a ¢lanom
117., stavovi 1 i 4°% b) pokretanje postupka izmjene Zakona o naudénoistraZivagkoj

TLLL - Longlife learning — cjeloZivotno ucenje

& sveutiliste u Mostaru dostavilo nam je dopis, Ur. broj: 01-2298/13 od 26.11.2013. godine, u kojem nas obavjestava da traZene
podatke moZzemo dobiti kod nadleznih ministarstava prosvjete, znanosti, kulture i Sporta. U meduvremenu dobili smo trazenu
informaciju putem Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK.

® Citiramo stavove &l. 117. Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevom:-,, Sastav upravnog odbora visokoskolske ustanove:

Stav (1) - Upravni odbor univerziteta kao javne ustanove ima jedanaest ¢lanova koji se imenuju na mandat od Cetiri godine od kojih Sest
¢lanova imenuje Vlada, a ostale ¢lanove, od kojih je najmanje jedan predstavnik studenata, imenuje senat univerziteta u skladu sa
statutom.” i stav (4) ,Predsjednik upravnog odbora visokoskolske ustanove kao javne ustanove imenuje se iz reda predstavnika
osnivaca.”.

Cl. 15. Okvirnog zakona o visokom obrazovanju BiH propisuje, citiramo:

,Upravni odbor ima izmedu sedam i jedanaest ¢lanova od kojih najmanje jednu trecinu_imenuje osnivac, a ostale imenuje senat te
visokoSkolske ustanove u skladu sa statutom.

Senat univerziteta imenuje i razrjeSava clanove upravnog odbora na mandat od Cetiri godine, u javnoj i transparentnoj proceduri javnog
konkursa.”
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djelatnosti kako bi se otklonila nastala dvojnost nakon Sto su nauCnoistrazivacki instituti
postali punopravni dijelom Univerziteta u Sarajevu.

2. Dostignuti stepen uvodenja trociklicnog sistema studiranja:

Univerzitet u Sarajevu je, kao cjelina, proces reforme u skladu sa bolonjskim
postupcima zapocCeo akademske 2005/2006. godine. Reforma je u prvoj fazi
obuhvacala uvodenje dvociklicnog sistema studija ECTS sistema vrednovanja
opterecenja studenata. Uvodenje novog koncepta studija podrazumijevalo je temeljitu
reformu nastavnih planova i programa, inventuru nastavnih jedinica, smanjenje broja
kontaktnih sati, uvodenje izbornih predmeta, te fokusiranje na aktivnije ukljucivanje
studenata u nastavni proces. U implementaciji bolonjskih principa, prvi i drugi ciklus
studija uvedeni su na 19 od 25 fakulteta i akademija Univerziteta, dok se na 4 od 5
fakulteta iz grupacije medicinskih nauka realiziraju reformirani studiji integriranog prvog i
drugog ciklusa studija.

Na Univerzitetu prevladava model 3+2 u odnosu na model 4+1 stepenovanog
studija. U oblasti drustvenih nauka, Ekonomski fakultet je 2009. godine upisao prvu
generaciju studenata treCeg ciklusa, kao rezultat TEMPUS projekta ,Third Cycle
Programme in Economics and Business” koordiniranog od strane Univerziteta u
Sarajevu, s EU partnerima Univerzitetom u Ljubljani i Univerzitetom u Becu.

Na Univerzitetu se realizuje:
- 435 programa na | ciklusu,
- 378 na ll ciklusu,
- 4 programa integriranog studija | i Il ciklusa i
- 60 programa lll ciklusa.

Pravilnikom o koridtenju akademskih titula, sticanju naucnih i struénih zvanja koja
se stiCu na visokoSkolskim ustanovama u Kantonu Sarajevo utvrdena su akademska
zvanja koja se stiCu zavrSetkom |, Il lll ciklusa.

3. Stepen mobilnosti studenata i nastavnog osoblja:

Univerzitet u Sarajevu koristi moguc¢nosti koje se nude u okviru programa
mobilnosti uglavnom finansiranih od Evropske unije, bilo kroz programske pakete
(ERAMUS,FP,PEOPLE) ili kroz mrezu vladinih i nevladinih organizacija, diplomatsko-
konzularnih predstavniStava i u manjoj mjeri domacih poslovnih organizacija.

U sklopu programa ERAMUS MUNDUS implementirani su sljedeci projekti:
BASILEUS I-V, JoinEU-SEE 1V, STEM,SIGMA,EUROWEB I-I.LERAWEB. Samo u
okviru ovih projekata, broj studenata, nastavnika i saradnika koji su boravili na
univerzitetima zemalja ¢lanica Evropske unije iznosi 273, dok je Univerzitet u Sarajevu
ugostio 175 studenata, nastavnika i saradnika. Sve navedene mobilnosti pracene su
upotrebom evropskog formata ugovora o u€enju i prepisa ocjena. Vazno je spomenuti
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da na Univerzitetu studira oko 1.500 studenata iz regije koji nemaju bh. drzavljanstvo, a
na koje se primjenjuju vazece olakSice za studente iz zemalja bivse SFRJ.

Zahvaljuju¢i partnerstvu u mnogim medunarodnim projektima, Univerzitet u
Sarajevu je od 2008. do 2013 realizovao 2.774 mobilnosti. Od toga 1.408 studenta,
nastavnika i saradnika Univerziteta u Sarajevu uclestvovali su u mobilnosti na
partnerskim univerzitetima Sirom svijeta, a 1.336 studenta, nastavnika i saradnika sa
partnerskih univerziteta Sirom svijeta svoju mobilnost su realizovali na organizacionim
jedinicama Univerziteta u Sarajevu. U 2013. godini potpisan je sporazum izmedu
Univerziteta u Sarajevu i turskih visokoobrazovnih institucija u okviru programa
Mevlana. Po ovom sporazumu, ve¢ ove godine 10 predstavnika turskih univerziteta
boravit ¢e na Univerzitetu.

4. Priznavanja kvalifikacija i Dodatak diplomi:

Shodno odredbi ¢lana 163. Zakona o visokom obrazovanju-procisceni tekst
(,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj 42/13), predvideno je izdavanje uvjerenja o
ekvivalenciji ranije steCenog akademskog zvanja u skladu s Pravilnikom o koriStenju
akademskih titula, sticanju naucnih i stru¢nih zvanja koje se stiCu na visokoSkolskim
ustanovama u Kantonu Sarajevo. Istovremeno, shodno Zakonu i Pravilniku o
priznavanju inostranih visokoskolskih kvalifikacija Univerziteta u Sarajevu, utvrdeni su
postupci i priznavanja u svrhu nastavka obrazovanja, kao i u svrhu zapoSljavanja.

Univerzitet je nadleZzan za provodenje postupka struénog priznavanja, a postupak
akademskog priznavanja provode fakultetiakademije na kojima je organiziran
odgovarajuci studijski program u odnosu na onaj po kojem je steCena inostrana
visokoskolska kvalifikacija.

Dodatak diplomi se izdaje uz diplomu o zavrSenom prvom, drugom i treCem
ciklusu studija, a sadrzaj i forma istog su propisani Pravilnikom o sadrzaju javnih isprava
koje izdaju visokosSkolske ustanove u Kantonu Sarajevo (,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo®, broj 34/08).

5. Poduzeti koraci u oblasti reforme nastavnog plana i programa:

Uvodenje bolonjskog sistema studija podrazumijevalo je temeljitu reformu
nastavnih planova i programa: Od svakog fakulteta/akademije trazi se da ima utvrdene
procedure za pracenje provodenja svih aktivnih studijskih programa. Procedurama se
reguliraju naziv i ciljevi studijskog programa, ishodi u€enja na nivou studijskog programa
i svakog njegovog predmeta, uvjeti upisa na studijski program, vrsta i nacin izvodenja
studijskog programa, ECTS bodovna vrijednost opterecenja studenata za svaki nastavni
predmet, nacin ocjenjivanja, relevantnost kvalificiranosti tima nastavnika i dovoljnost
resursa.

Nosilac studijskog programa duzan je da ga redovno analizira i unapreduje.
Statutom Univerziteta uredena su pitanja studijskih programa, utvrdeni obimi studijskih
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semestara i godina izrazenim u ECTS bodovima, kao i obaveza ECTS vrednovanja
svakog od predmeta studijskog programa.

6. Ocjenjivanje rada studenata:

U okviru fakulteta/akademija Univerziteta uspostavljen je sistem visokog
obrazovanja u kojem su definirani ciljevi i ishodi u€enja za svaki studijski program |, Il
ciklusa studija za koji se vrSi upis studenata, kao i za nastavne predmete odnosno
module u okviru lll ciklusa studija. S tim u vezi usvojeni su nastavni planovi i programi,
definirana ukupna opterecenja studenata izrazena u ETCS bodovima, te precizan broj
sati i raspored odrzavanja nastave.

Na svim fakultetima i akademijama definirane su metode kontinuiranog pracenja i
vrednovanja rada studenata, metode provjere znanja i kriteriji za ocjenjivanje studenata.
Postupak ispitivanja i ocjenjivanja, te konacan uspjeh studenta nakon svih predvidenih
oblika provjere znanja, vrednuje se i ocjenjuje skalom uporedivom s ECTS sistemom.

Na Univerzitetu su utvrdene procedure za ocjenjivanje studenata u okviru pravila
studiranja za sva tri ciklusa studija, uskladene sa zakonskim okvirima na kantonalnom i
drzavhom nivou, Cime je omoguceno reguliranje organizacije provjere znanja,
transparentnost metoda i kriterija ocjenjivanja.

Rad studenata prati se i ocjenjuje kontinuirano u toku semestra, odnosno
studijske godine. Ocjenjivanje se vrsi dodjeljivanjem bodova za svaki oblik aktivnosti i
provjere znanja u toku semestra i na zavrSnom ispitu na kojem se utvrduje konacna
ocjena koja se upisuje u centralnu bazu podataka Univerziteta (ISSS). U strukturi
ukupnog broja bodova najmanje 50% bodova je predvideno za aktivnost i provjeravanje
znanja unutar semestra. Vije€a fakulteta i akademija Univerziteta kroz usvajanje
studijskih programa, utvrdila su oblike provjere znanja, kao i strukturu skale bodovanja
iz svakog nastavnog predmeta.

Svi oblici provjere znanja su javni. Studenti se upoznaju s na¢inom ocjenjivanja
putem javne objave na internoj stranici fakulteta/akademije, zatim pisanom formom
silabusa predmeta ili modula, te usmeno na uvodnim predavanjima. Rasporedi ispita sa
terminom, lokacijom i imenom ispitivaCa utvrdujuju se poCetkom semestra i javno se
objavljuju. Rezultati ocjenjivanja ispita na sva tri ciklusa studija su javni i dostupni.

Studentima je omoguéen web pristup informacijama o ostvarenim rezultatima na
ispitu putem informacionog sistema studentske sluzbe (ISSS), a rezultati ispita
objavljuju se na oglasnim plo¢ama fakulteta i akademija. Proces ocjenjivanja odvija se
kontinuirano u toku semestra, a procedura i procenti bodova koje student moze stedi
aktivnostima u toku semestra (testovi, usmene prezentacije, prakticni rad, seminarski
radovi, projekti) su regulirani.

7. Osiguranje kvaliteta s osvrtom, takoder, na promoviranje evropskog
kvaliteta u visokom obrazovanju:
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Premda se organizirane aktivnosti na osiguranju kvalitete na Univerzitetu
preduzimaju tek u posljednjih desetak godina, kvalitet je oduvijek bio prisutan u
akademskom Zivotu i praksi kao veza izmedu visokog obrazovanja i drustva. lako nije
bio mjeren i iskazivan, kvalitet nastavnog procesa se prepoznavao kao bitan akademski
sadrzaj. Tradicionalni koncept kvaliteta podrazumijevao je da se on veze za akademsku
autonomiju kao dio ravnoteze izmedu druStvene odgovornosti i autonomije. Globalnim
promjenama u visokom obrazovanju, koje se u Evropi dogadaju u okviru bolonjske
reforme, te promjenama u okruzenju zbog globalizacije i ekspanzije nauke, te
ukrupnjavanja trzista rada, ciljevi kao $to su kontinuirano podizanje standarda kvaliteta
u visokom obrazovanju i nauci postaju sve veca preokupacija, ali i zabrinutost svih, pa i
Univerziteta u Sarajevu.

Prva Interna, a potom i eksterna institucionalna evaluacija Univerziteta u
Sarajevu provedena je u akademskoj 2003/2004. godini, u okviru implementacije
zajednickog projekta VijeCe Evrope i Evropske komisije Modernising the Mangement
and Governance Capacities of Universities in B&H (Modernizacija menadZzmenta i
upravljackih kapaciteta bh. univerziteta). Projekat je za cilj imao pruziti pomo¢ bh.
univerzitetima da uz podrSku timova programa, pretezno nastoje posti¢i kompatibilnost
sa srodnim fakultetima/akademijama iz evropskog odnosno medunarodnog okruzenja.
Pri tome fakulteti i akademije u jednakom odnosu nastoje osigurati relevantnost
nastavnih planova i programa u odnosu na potrebe bh. drustvene zajednice i Evropske
unije.

Druga interna institucionalna evaluacija je provedena 2008/2009. godine, treCa
2010/201., a Cetvrta 2012/2013. akademske godine.

8. Proces akreditacije s obrazlozenjem dosadasnjih poduzetih koraka i
problema s kojima se suoc¢ava u postupku akreditacije:

Univerzitet u Sarajevu je 15.08.2011. godine podnio zahtjev za institucionalnu
akreditaciju Univerziteta nadleznom Ministarstvu obrazovanja i nauke Kantona
Sarajevo. Pravilnik o akreditaciji visokoSkolskih ustanova i studijskih programa donesen
je 04.07.2013.godine, a stupio na snagu 12.7.2013. (,Sluzbene novine kantona
Sarajevo”, broj 26/13).

Senat Univerziteta je 27.11.2013. je usvojio Samoevaluacijski izvjestaj proizasao
iz Cetvrte interne evaluacije, na osnovu kog se obnavlja zahtjev za institucionalnu
akreditaciju. Neki od studijskih programa prvog i drugog ciklusa prosli su postupak
dobijanja medunarodnih programskih akreditacija (EPAS,ASIIN).

9. Razvoj koncepta cjelozivotnog ucenja (LLL):

U martu 2013. godine Fondacija Kralja Baudouina organizirala je inicijalni
sastanak u Briselu, povodom novog projekta koji zapocCinje u saradnji s evropskim
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partnerima i partnerima s podruc¢ja Zapadnog Balkana, pod nazivom TRAIN (Obuka i
istraZzivanje za novo akademsko osoblje).

Cilj projekta je razvoj programa za obuku i evaluaciju profesionalnog razvoja
akademskog osoblja (doktoranata, asistenata, mladih profesora, postdoktorskih
istrazivaca), kroz sedam modula kurseva. Cilj je da se kroz ovaj projekat razviju soft-
skills akademskih profesionalaca na partnerskim univerzitetima sa podrucja Zapadnog
Balkana, te da se razviju njihove sposobnosti i vjestine relevantne za povecéavanje
kompetitivnosti u evropskim prostorima visokog obrazovanja i istrazivanja.

Univerzitet u Sarajevu je kroz pregled za 23 fakulteta i 3 akademije ponudio
teme, planove i programe kurseva cjelozivotnog ucCenja. Tokom 2012. godine
programom cjelozivotnog ucCenja za administrativno osoblje obuhvaceno je 225
uposlenika fakulteta/akademija Univerziteta Sarajevu.

10.  Stepen ukljuenosti studenata u sve sfere rada visokosSkolskih ustanova:

Studenti u€estvuju u radu svih tijela Univerziteta, kao i fakulteta i akademija. U
Upravni odbor integriranog Univerziteta izabran je jedan predstavnik studenata, kojeg je
predlozio Studentski parlament Univerziteta u Sarajevu (SPUS); u radu Senata
uCestvuje 6 predstavnika studenata izabranih od strane SPUS-a, uzimajuci u obzir
zastupljenost grupacija nauka/umijetnosti i ciklusa studija; Statutom univerziteta
utvrdeno je i imenovanje studenata-prorektora za studentska pitanja, u radu vijeca
fakulteta i akademija u€estvuju po najmanje 3 studenta, vodeéi raCuna o godinama i
ciklusu studija.

11.  Socijalna dimenzija visokog obrazovanja:

Univerzitet u Sarajevu, odnosno fakulteti i akademije omogucavaju oslobadanje
od plac¢anja troSkova upisa na studijske grupe (po prvi put upisanih u tu studijsku grupu)
studenata / djece Sehida i palih boraca.

Stipendiraju se socijalno ugrozeni studenti putem Fonda , Suada Dilberovic®.
Univerzitet rukovodi TEMPUS projektom ,Jednake mogucnosti za studente s posebnim
potrebama®“.

U akademskoj 2013/2014. godini Univerzitet uvodi i izborne predmete iz oblasti
jezika i kulture Roma. U centru za interdisciplinarne studije ostvaruju se programi
drugog i treceg ciklusa iz oblasti Rodne studije.

12. Problemi finansiranja visokoSkolskih ustanova:

Sredstvima iz Budzeta Kantona Sarajevo finansira se dio placa i naknada
nastavnika, saradnika i zaposlenih u sluzbama Univerziteta.
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Sredstva za (su)finansiranje djelatnosti fakulteta i akademija osiguravaju se u
Budzetu Kantona Sarajevo na razdjelu Ministarstva za obrazovanje, nauku i mlade
putem transfera neprofitnim organizacijama i doznaCavaju se u vidu transfera u
mjesecCnim dotacijama: zadnja doznacena dotacija u vrijeme pisanja ove informacije je
za mjesec oktobar 2013. godine.

Zakonom o visokom obrazovanju KS propisana je dostava tranSe putem
jedinstvenog racuna Univerziteta, od dana stupanja na snagu Statuta Univerziteta, $to
do danas nije realizovano.

Osim $to ostvaruju prihod iz BudZeta, Univerzitet i njegove Clanice ostvaruju
prihod i iz drugih izvora i to: pruzanjem intelektualnih, kulturnih usluga i materijalnih
dobara; realizacijom nauc€noistrazivackog i umjetni¢kog rada; postupkom nostrifikacije i
ekvivalencije, odnosno priznavanjem inostranih visokoSkolskih kvalifikacija; izdavacke
djelatnosti; autorskih prava i patenata; sredstava koja uplacuju studenti na svim
ciklusima studija za bilo koju vrstu obrazovnih,administrativnih i drugih usluga u skladu
sa Zakonom, Statutom i drugim aktima; Skolarine za sve cikluse studija; djelatnosti
laboratorija, centara,instituta, donacija pravnih i fiziCkih lica, kao i drugih izvora.

3.2. Univerzitet u Tuzli

Integrirani Univerzitet u Tuzli dostavio je podatke svojim aktom od 29.11.2013.
godine:

1. Dostignuti stepen integracije univerziteta propisan Okvirnim zakonom o
visokom obrazovanju u BiH:

Integracija Univerziteta u Tuzli, izvrSena je na osnovu Zakona o visokom
obrazovanju iz 1999. godine.

U svom sastavu Univerzitet trenutno ima 14 organizacionih jedinica od ¢ega 12
fakulteta, Akademiju i Studentski centar.

Organizacione jedinice nemaju status pravnog lica, ali u pravhom prometu s
treCim licima imaju ograni¢ena ovlastenja u skladu s propisanom djelatnosSc¢u.

2. Dostignuti stepen uvodenja trociklicnog sistema studiranja:

Nastavni proces realizuje se na prvom, drugom, treCem ciklusu studija. Utvrdeni
su nastavni planovi i programi studijskih programa drugog ciklusa studija na svim
fakultetima, izuzev Medicinskog i Farmaceutskog, gdje su integrirani prvi i drugi ciklus
studija.

Na drugi ciklus studija u akademskoj 2012/2013. upisani su studenti na 34

studijska programa, odnosno 50 usmjerenja. Drugi ciklus organizovan je kao
jednogodisnji, izuzev na studijskim programima: Poslovna administracija (Ekonomski
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fakultet), Razredna nastava i tehnicki odgoj i informatika ( Filozofski fakultet) u trajanju
od 4 semestra, odnosno dvije godine, a iz razloga Sto studij prvog ciklusa traje tri
godine.

Pored ranije uspostavljenog doktorskog studija iz matematike na Prirodno-
matematickom fakultetu, usvojeni su nastavni planovi i programi tre¢eg ciklusa studija
na Edukacijsko-rehabilitacijskom, Ekonomskom,Fakultetu elektrotehnike,
Farmaceutskom, Filozofskom, MasSinskom, Medicinskom, Pravnom, Prirodno-
matematicCkom i tehnoloSkom fakultetu, na kojima je izvrSen upis studenata u
akademskoj 2012/2013. godini.

3. Stepen mobilnosti studenata i nastavnog osoblja:

Univerzitet je realizovao brojne aktivnosti koje su znatno doprinijele jacanju
saradnje s univerzitetima u zemlji i inostranstvu kao i jacanju afirmacije Univerziteta na
evropskom prostoru visokog obrazovanja.

Zahvaljujuc¢i stipendijama u okviru JOINEU SEE Il projekta (poziv novembar
2011. do februara 2012.) Cetiri studenta ( tri na prvom ciklusu i jedan na drugom ciklusu)
i tri zaposlenika iz reda nastavnog osoblja (dva nastavnika kratkoro€na razmjena od
mjesec dana za osoblje) i jedan viSi asistent, mobilnost u trajanju od 6 mjeseci
(doktorsko istrazivanje) Univerziteta zapoceli su s realizacijom mobilnosti u akademskoj
2012/2013.

U okviru Mevlana programa razmjene studenta i akademskog osoblja, koji je u
potpunosti finansiran od strane Vije¢a za visoko obrazovanje Republike Turske, u
akademskoj 2013/2014.godini na razmjenu ce otiCi 6 profesora sa Univerziteta u Tuzli,
dok ¢e dva studenta iz Turske boraviti na Univerzitetu.

U okviru CEEPUS projekta u 2013. dva nastavnika iz Slovenije zapoceli su
mobilnost na Univerzitetu.

4, Priznavanja kvalifikacija i Dodatak diplomi:

Shodno Zakonu o priznavanju inostranih obrazovnih isprava Tuzlanskog kantona
(2011.), Univerzitet u Tuzli vr8i akademsko priznavanje inostranih kvalifikacija prvog i
drugog ciklusa studija u svrhu nastavka obrazovanja na drugom i tre¢em ciklusu studija.

Akademsko priznavanje inostranih kvalifikacija vrSi sa na osnovu Pravilnika o
nacinu i postupku priznavanja inostranih visokoskolskih kvalifikacija na Univerzitetu u
Tuzli koji je donio Senat Univerziteta u Tuzli 2011. godine.

Univerzitet u Tuzli uz diplomu izdaje i Dodatak diplomi i na engleskom jeziku, bez
naknade.

18



5. Poduzeti koraci u oblasti reforme nastavnog plana i programa:

Uradena je evaluacija studijskih programa koji su u primjeni od akademske
2008/2009. te je za 6 od 13 fakulteta, na prijedlog Nau¢no-nastavnih vije¢a fakulteta,
Senat Univerziteta usvojio inovirane nastavne planove i programe s primjenom od
akademske 2011/2012. godine. Inovirane nastavne planove i programe za Akademiju
dramskih umjetnosti (Studijski program Gluma), Ekonomski fakultet, Farmaceutski,
Fakultet elektrotehnike, Pravni i Prirodno matematicki fakultet, na prijedlog Naucno-
nastavnog vijeCa fakulteta, Senat Univerziteta je usvojio s primjenom od akademske
2012/2013. godine.

Cilj evaluacije i izrade novih studijskih programa bio je smanjenje broja
sedmiCnih kontakt sati nastave s 30 na 25, smanjenje broja nastavnih predmeta kako bi
se izvrsilo rastereéenje studenata i na taj nacin omogudila veca efikasnost studiranja.
Pored toga, vrSeno je i uskladivanje ranijih nastavnih planova i programa s
dostignué¢ima nauke, tehnike i tehnologije. U znacajnoj mjeri izvrSeno je harmoniziranje
nastavnih planova i programa s univerzitetima u okruzenju, kako bi se osigurala
mobilnost studenata.

6. Ocjenjivanje rada studenata:

Ocjenjivanje rada studenata utvrdeno je Statutom Univerziteta, poglavlje X.1.
Organizacija nastave i ocjenjivanja, a blize definirano aktom koji je donio Senat
Univerziteta — Pravila o na€inu polaganja ispita i ocjenjivanje studenata na Univerzitetu
u Tuzli.

7. Osiguranje kvaliteta s osvrtom, takoder, na promoviranje evropskog kvaliteta
u visokom obrazovanju:

U svrhu osiguranja kvaliteta, u svim procesima rada, u skladu sa Statutom,
uspostavljen je Centar za osiguranje kvaliteta, kao neovisna podorganizaciona jedinica,
te Odbori za osiguranje kvaliteta (QA) na svim fakultetima, uz uceSée studenata i
administrativnog osoblja.

Univerzitet je, na bazi utvrdivanja kriterija za eksternu evaluaciju utvrdenih od
strane Agencije za visoko obrazovanje i osiguranje kvalitete u BiH, evaluirao svaki od
kriterja u svrhu pripreme za podnoSenje zahtjeva za akreditaciju. U stvaranju
pretpostavke za to, uraden je lzvjestaj o internoj evaluaciji, usvojen od strane Senata
Univerziteta, te osigurani standardi u oblasti visokog obrazovanja, donoSenjem razli€itih
dokumenata pravilnika i procedura kao $to su:

v’ Strateski plan razvoja Univerziteta 2011/2015.,

v’ Politika osiguranja kvaliteta na Univerzitetu u Tuzli,

v" Pravilnik o nacinu i postupku priznavanja inostranih visokoS$kolskih
kvalifikacija na Univerzitetu u Tuzli,
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v Pravila i procedure za prijem i upis studenata u prvu godinu prvog ciklusa
studija na Univerzitetu u Tuzli,

v Pravilnik o regulisanju angazovanja nastavnika i saradnika Univerziteta u
Tuzli na drugoj visokoskolskoj ustanovi,

v" Pravilnik o formi i grafickim standardima diplome i dodatka diplome o
zavr$enim ciklusima studija koje izvode na Univerzitetu u Tuzli,

v Smjernice za inoviranje nastavnih planova i programa na
fakultetima/akademiji Univerziteta u Tuzli s primjenom od akademske
2011/2012.godine,

v" Procedure donos$enja i evaluacije studijskih programa,

v" Mijere za suzbijanje pojave korupcije,

v Pravilnik o tre¢em ciklusu- doktorskom studiju na Univerzitetu u Tuzli,

v Pravila studiranja na prvom ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli,

v Pravila studiranja na drugom ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli,

v Pravila o nacinu polaganja ispita i ocjenjivanju studenata na Univerzitetu u

Tuzli i
Pravilnik o medunarodnoj mobilnosti studenata.

<

Unutrasnji sistem kvaliteta Univerziteta u Tuzli potpuno je ureden i normiran. Tri
su kljutna dokumenta koja opisuju institucionalnu uspostavu i funkcioniranje
unutrasnjeg sistema kvaliteta na Univerzitetu u Tuzli: Statut Univerziteta, Politika
osiguranja kvaliteta na Univerzitetu i Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta Univerziteta u Tuzli.

Statutom Univerziteta u Tuzli (Clan 56.) definiSe se formiranje Centra za
osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju, a Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta definirana su radna mjesta i opisi poslova.

Osnovna tijela zaduzena za osiguranje kvaliteta na Univerzitetu su:

- Odbor za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju kao strateSko (policy-making)
tijelo kojeg Cine akademsko osoblje s 13 fakulteta, administrativno osoblje i
studenti, i kojeg imenuje Senat i

- Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju kao administrativna jedinica
Univerziteta. Cini ga voditelj centra (akademska pozicija, bira ga Senat), te
administrativno osoblje — administratori kvaliteta.

Centar provodi politiku koju utvrduje Odbor, obavlja stru¢ne, administrativne i
tehniCke poslove koji se tiCu osiguranja kvalitete, dok Odbor definira anketne upitnike
odreduje termin anketiranja, razmatra rezultate anketiranja, utvrduje mjere i prijedloge.
Centar ima koordiniraju¢u ulogu u osiguravanju kvaliteta kao i sprovodenje redovne
obuke nastavnog i administrativnog osoblja u cilju osiguravanja kvaliteta, a studenti
imaju znaCajno ucesSc¢e u provodenju politike osiguranja kvaliteta u evaluaciji.

Osiguranje kvaliteta provodi se u sva tri ciklusa studija i nau€no-istrazivackom
radu, uz adekvatno uceSée studenata. U cilju osiguranja kvaliteta Senat najmanje
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jednom u 4 godine vrsi evaluaciju studijskih programa i stepena, radi uskladivanja s
novim nauc¢nim saznanjima. Daljnje efikasno funkcioniranje i razvoj Univerziteta u
procesu provodenja reformi i primjene bolonjskih principa bili su ugrozeni nedostatkom
kvalitetnog jedinstvenog informacionog sistema kao i adekvatnih softverskih modula koji
bi se primjenjivali na nivou Univerziteta. Pored uspostavljenih, izraden je i Elaborat za
osnivanje Centra za podrsku studentima s posebnim potrebama.

Na operativhom nivou, konkretno, najvaznije aktivnosti koje provodi Univerzitet iz
domena osiguranja kvaliteta su:

v" Provodenje i analiza studentskih anketa,

v' Redovna analiza prolaznosti studenata nakon svakog ispitnog roka,

v" Normativno uredivanje svih procesa, izrada brojnih akata kako bi se za sto
vecéi broj tipiCnih procesa uspostavile jasne procedure kroz normativne
akte,

v StrateSko planiranje- izrada Strategije 2011-2015. te pracéenje realizacije

ciljeva,

Provedba samoevaluacije i

UceSc¢e u projektima na medunarodnom i nacionalnom nivou te realizacija

aktivnosti, kao softver KPI (klju€ni indikatori performansi), elektronski

registar studijskih programa, pilot akreditacije studijskin programa,
akreditacija doktorskih programa itd.

AN

8. Proces akreditacije s obrazlozenjem dosadasnjih poduzetih koraka i
problema s kojima se suoc¢ava u postupku akreditacije:

Univerzitet je od samog pocCetka podrzao osnivanje i rad Agencije za razvoj
visokog obrazovanja i osiguranja kvalitete Bosne i Hercegovine. Naglasava se da je
logi€no i nuzno potrebno da u drzavi BiH postoji JEDNA agencija koja Ce obavljati sve
poslove vanjskog osiguravanja kvaliteta u visokom obrazovanju.

Univerzitet smatra da osiguranje kvaliteta treba depolitizirati. Ustavno uredenje je
takvo da postoji 12 nadleznih obrazovnih vlasti (12 ministara i 12 zakona o visokom
obrazovanju), ali smatraju da akreditacija treba biti usmjerena prema ishodu
obrazovanja. Univerzitet u Tuzli izuzetno je privrizen Evropskim standardima i
smjernicama usvojenim od strane evropskih ministara obrazovanja u okviru Bolonjskog
procesa u Bergenu 2005. Zbog toga je za depolitizaciju procesa osiguravanja kvaliteta i
smatra da ministarstva obrazovanja trebaju imati minimalnu ulogu u procesu, jer je to
evropski standard. Ne moZe se prihvatiti provodenje procedura koje su suprotne
Evropskim standardima i smjernicama i trazi i oCekuje od politickih struktura da donesu
takve zakone u kojima Ce taj proces biti jasno definiran kao neovisan i temeljen na
akademskom vanjskom ugledu.

Potrebno je na jedinstven nacin u BiH utvrditi sljedeée, bilo kroz Okvirni zakon
bilo kroz identi¢ne odredbe 12 zakona o visokom obrazovanju:
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- Svrhu akreditacije (zbog C€ega pristupamo akreditaciji, moze li postojati i raditi
neakreditirana ustanova ili studijski program ili gubitak akreditacije
podrazumijeva gasenje institucije ili obustavu izvodenja programa, ima i
akreditacija veze s javnim finansiranjem i sl.),

- Obavezu akreditacije (da li je akreditacija obavezna ili je dobrovolina — s
prijedlogom da ona bude obavezna),

- Period akreditacije (trenutno je razli¢ito odnosno 4,5 i 6 godina),

- Podjelu uloga izmedu tri klju€na partnera: univerzitet - nezavisna Agencija -
ministarstvo (da se tatno zna ko Sta radi i da to svugdje bude jednako
regulirano),

- Ko finansira akreditaciju (da li drzava i onda je besplatna, za Sto se Univerzitet
zalaze ili ustanove placaju akreditaciju — jer ovo pitanje sada nije regulirano).

Univerzitet u Tuzli akreditiran je RjeSenjem o privremenoj akreditaciji koje je
izdalo Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta TK dana 02.04.2009. godine,
koja vazi do obavljanja postupka akreditacije od strane Agencije za razvoj visokog
obrazovanja i osiguranje kvalitete BiH.

Univerzitet se u cijelosti pripremio za akreditaciju joS prije dvije godine
poduzimajuci sve potrebne napore i korake kako bi do roka koji je Zakonom o izmjeni i
dopuni Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini postavljen za
akreditaciju visokoSkolskih ustanova u Bosni i Hercegovini (do 15.08.2011. godine),
izvrSio obavezu podnosenja zahtjeva za institucionalnu akreditaciju. lzraden je i od
Senata prihvacen dana 25.05.2011. vrlo sveobuhvatan Samoevaluacijski izvjestaj,
uraden prema Kriterijima za akreditaciju visokoskolskih ustanova u Bosni i Hercegovini i
Smjernicama Agencije. Zahtjev za akreditaciju uz spomenuti Samoevaluacijski izvjestaj
dostavljen je nadleznom kantonalnom ministarstvu obrazovanja dana 16.07.2011.
godine.

Skupstina Tuzlanskog kantona je u novembru 2012. godine donijela Zakon o
izmjenama i dopunama Zakona o visokom obrazovanju kojim je pitanje akreditacije
potpuno uredeno. Izmedu ostalog, ureden je odnos izmedu akreditacije i licenciranja.

Univerzitet istiCe da, iako je podnio zahtjev za akreditaciju u skladu sa Zakonom
o visokom obrazovanju TK, ista do danas nije izvrSena iz razloga $to kantonalno
Ministarstvo nije donijelo potrebne podzakonske akte, odnosno Pravilnik o postupku
akreditacije visoko$kolskih ustanova., a sto je bilo duzno donijeti u maju 2013. godine.
Skupstina Tuzlanskog kantona je 29.10.2013. godine svojim zakljuckom obavezala
Ministarstvo da donese Pravilnik o postupku akreditacije u roku od 30 dana.

Univerzitetu je potrebno vrijeme od 2-3 mjeseca za obnovu Samoevaluacijskog

izvjestaja, a po stupanju na snagu Pravilnika o akreditaciji moze podnijeti novi zahtjev u
roku od 3 mjeseca.
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Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke odobrilo je Univerzitetu u Tuzli
sredstva u iznosu od 30.000,00 KM za institucionalnu akreditaciju, a na osnovu Javnog
poziva Transfera za implementaciju Bolonjskog procesa u 2013. godini.

9. Razvoj koncepta cjelozivotnog ucenja (LLL):

U oblasti cjelozivotnog uc€enja, fakulteti/Akademija uz prethodno, od strane
Senata, usvojeni program mogu obavljati stalne povremene oblike stru¢nog
usavrSavanja za tre¢a lica putem kurseva, seminara i drugih oblika povremenog
obrazovanja, koja nisu definisana stepenima obrazovanja, uz izdavanje odgovarajucih
uvjerenja.

10.  Stepen ukljuéenosti studenata u sve sfere rada visokoSkolskih ustanova:

Shodno odredbama Statuta Univerziteta u Tuzli studenti imaju pravo organizovati
svoje studentske asocijacije u sva tri ciklusa studija, a ¢lanstvo u istim mogu ostvariti svi
studenti Univerziteta. Studentske asocijacije se organizuju na nivou fakulteta i na nivou
Univerziteta. Upravni odbor Unije studenata, kao jedan od organa studentske
asocijacije, bira predstavnike studenata u tijelima Univerziteta i fakulteta: Senat
Univerziteta, Odbor fonda za nagradivanje studenata dodiplomskog studija i nauéno i
stru¢no usavrSavanje zaposlenika, Komisiju za prijem studenata u studentske domove,
Eticki komitet Univerziteta, Nau¢no-nastavno vijece fakulteta i VijeCe studijskog odsjeka.

11.  Socijalna dimenzija visokog obrazovanja:

Cijeneci tesku i slozenu ekonomsku situaciju u zemlji, a time i u Tuzlanskom
kantonu, u posljednjih deset godina na Univerzitetu u Tuzli nije mijenjan iznos
participacije redovnih studenata na prvom ciklusu studija, a koja iznosi 100,00 KM po
upisanom semestru.

Kada su u pitanju samofinansirajuci studenti, utvrdeni iznosi Skolarina zasigurno
ne odrazavaj stvarnu ekonomsku cijenu kostanja, nego je ista utvrdena kao pausalni
iznos, pri ¢emu su odredbama Zakona o visokom obrazovanju TK utvrdene mogucnosti
da i ova kategorija studenata moZe mijenjati svoj status i preCi na budzetsko
finansiranje pod uslovom da je ustanovljeno pravo studenta koji ispuni uslov za prelazak
u narednu godinu da prede u status studenta koji se finansira iz budzeta.

Za socijalno ugrozene studente, te studentima koji pripadaju borackoj populaciji,
propisima Tuzlanskog kantona utvrdeno je pravo da im na utvrdeni iznos participacije,
odnosno $kolarine u troSkovima studija pripada olakSica u visini od 50%. Osim toga,
studenti bez roditeljskog staranja oslobodeni su placanja troSkova tokom studija.

Skolarine u drugom ciklusu studija imaju trend sniZenja iz godine u godinu, kako
bi i ovaj ciklus bio dostupan studentima. Po istom principu, uvazavajuéi socijalnu
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dimenziju gradana BiH, Skolarine na treéem ciklusu studija su prosje¢no ostale na istom
nivou kao i u periodu primjene ranijih propisa po kojima su kandidati sticali nau¢no
zvanje doktora nauka u postupku koji nije sadrzavao nastavu, a utvrdenim iznosima
Skolarina realno se mogu pokriti samo troskovi organizacije nastave na drugom i treCem
ciklusu studija.

12. Problemi finansiranja visokoskolskih ustanova:

U toku cijele budzetske 2012. godine, a $to se nastavilo i u budzZetskoj 2013.
Univerzitet u Tuzli konstantno se suoCava s problemom neblagovremenog izvrSavanja
naloga za placanje obaveza od strane Trezora Tuzlanskog kantona. U postupku izrade
Budzeta TK Univerzitet kao budzetski korisnik dostavlja svoj budzetski zahtjev, a u
skladu s Instrukcijama za izradu budzeta za konkretnu budzetsku godinu, u kojem
iskazuje svoje realne potrebe za budzZetskim sredstvima, kao i raspored vlastitih
prihoda, namjenskih prihoda i prihoda od grantova i donacija.

Vedéinu ukupnih obaveza, odnosno oko 90%, za izdatke za materijal, sitan
inventar i usluge Univerziteta finansira iz vlastitih prihoda, a kapitalni izdaci u potpunosti
se finansiraju iz vlastitih sredstava. Takoder, u ukupnim sredstvima za place Univerzitet
uCestvuje s preko 20% vlastitih sredstava. Medutim, i pored toga Sto su ostvareni
prihodi, provedene potrebne procedure za njihovo koriStenje, unesene obaveze na
placanje (izdat nalog za placanje), u trezoru se placanja ne vrSe na vrijeme, tacnije
kasne i po nekoliko mjeseci, a tokom 2013. i vise od 11 mjeseci. Sve je to dovelo do
naruSavanja ugleda Univerziteta kod dobavlja¢a i vanjskih saradnika, tako da se sve
CeSCe suoCavamo s problemom realizacije postupaka javnih nabavki, jer mnogi
dobavljaci, zbog loSeg iskustva u naplati svojih potrazivanja od Univerziteta, ne Zele da
apliciraju na javne pozive. Tokom 2013. Univerzitet je imao i tuzbe dobavljata Sto je
dovelo do stvaranja dodatnih troSkova koji idu na racun Univerziteta, a ne na racun onih
koji nisu izvrSili placanje. Ista situacija je i s vanjskim saradnicima, koji sve ¢eScCe ne
prihvac¢aju angazman na Univerzitetu u Tuzli, naro€ito zbog Cinjenice da su mnogi od
njih ulozili vlastita sredstva da bi finansirali svoje dolaske, a potpuno je neizvjesno kada
¢e im ista biti uplaéena.

Alarmantna je Cinjenica, kako naglasava Univerzitet, da se u budzZetskoj 2012.

godini, kasnilo ¢ak i s placanjem PDV-a i poreza na dobit, za koje je zakonom utvrden
rok placanja i postoje zakonske sankcije za kasnjenja.
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3.3. SveuciliSte u Mostaru

Sveudiliste u Mostaru dalo je odgovore na zatrazena pitanja u Informaciji
dostavljenoj putem Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta Hercegovacko-
neretvanskog kantona.

1. Dostignuti stepen integracije univerziteta propisan Okvirnim zakonom o
visokom obrazovanju u BiH:

SveuciliSte je organizirano  kao asocijacija fakulteta s apsoluthom
akademskom i djelimi€nom finansijskom autonomijom. SveudiliSte je pravna
osoba, atakoder pravne osobe su ipojedinacno fakulteti. Najznacajnije funkcije
integrirane su na nivou Sveucilista (medunarodna saradnja, osiguranje kvaliteta,
nastava i Bolonjski proces ...). Nakon usvajanja Zakona o visokom obrazovanju
HercegovacCko-neretvanskog kantona, donesen je Statut Sveudilista, ¢ime su se
stekli uvjeti za provodenje postupka integracije  definirane  spomenutim
dokumentima. Trenutno su u izradi i razmatranju osnovni dokumenti koji bi
definirali medusobne odnose SveuciliSta i organizacionih jedinica. Na tijelima
SveudiliSta u viSe navrata se razmatrala dinamika provodenja  aktivnosti na
integraciji koja se, prema odredbama Zakona i Statuta, treba izvrSiti u prvoj
polovini 2014. godine. O svemu ovome raspravljat ¢e se na tijelima Sveucilista
i vjeruje se da Ce se predvidene aktivnosti realizirati u definiranim rokovima.

2. Dostignuti stepen uvodenja trociklicnog sistema studiranja:

Organizacione jedinice Sveucilista su prilikom donoSenja odluke o duZini
trajanja definiranih ciklusa vodili rauna o odredbama Bolonjske deklaracije, ali
su se ravnali i usaglaSavali sa svojim referentnim fakultetima iz okruzZenja.
Posmatrano iz aspekta usaglasenosti ciklusa, obrazovni proces u novoj
akademskoj godini odvijao se kako slijedi:

v' (3+2) Agronomski i prehrambeno-tehnoloski fakultet, Gradevinski fakultet,
Fakultet prirodoslovno-matematickih i odgojnih znanosti, Ekonomski
fakultet, Filozofski fakultet, Fakultet strojarstva i raCunarstva i Fakultet
zdravstvenih studija,

v" (4+ 1) Ekonomski fakultet, Pravni fakultet,
v' (5+0) Akademija likovnih umjetnosti, Farmaceutski fakultet i
v' (6+0) Medicinski fakultet.

Uvedeni su ECTS bodovi i svaka Clanica pojedinacno izradila je ECTS
vodiCe, a SveuciliSte je na svom nivou izradilo zajednicki ECTS vodiC.
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Tre¢i ciklus pokrenut je i izvodi se na Ekonomskom, Filozofskom,
Medicinskom i Fakultetu strojarstva iraCunarstva. U meduvremenu, taj ciklus se
pokrenuo i na Pravnom fakultetu, Akademiji likovnih umjetnosti i Fakultetu
prirodoslovno-matematickih i odgojnih znanosti. O radu i organiziranju ovog ciklusa
studija u 2013. godini usvojen je novi Pravilnik o poslijediplomskom doktorskom
studiju, usaglasen sa Zakonom o visokom obrazovaniju.

3. Stepen mobilnosti studenata i nastavnog osoblja:

Mobilnost je jedna od odrednica koja se treba razviti irealizirati da bi se
moglo govoriti o uspjeSnosti implementacije Bolonje. SveucilisSte podsjeca da se
pod mobilnoS¢u koju Bolonja zagovara podrazumijeva da student s mati¢nog
univerziteta odlazi na neki drugi univerzitet jedan ili dva semestra, odslusa
nastavu, polozi ispite, vrati se na mati¢ni univerzitet i nastavi studirati. Naravno,
tu je razvijen Citav niz prateCih dokumenata koji prate ovu aktivnost (prijepis ocjena,
Ugovor u uc€enju i slicno). Jo$ jedna stvar je bitna, a to je da student moze
realizirati ovu aktivnost samo s onim univerzitetima s kojima njegov maticni
univerzitet ima potpisan sporazum Kkoji to omogucéava.

Kada je Sveuciliste u Mostaru u pitanju, situacija je sljedeca:

Pocelo je s pojedinatnim slu€ajem mobilnosti koji je realiziran u sklopu
Tempus projekta, gdje je jedna studentica boravila na Univerzitetu u Marburgu, a
student iz Marburga na Sveucilistu u Mostaru.

Prije nekoliko godina pocela je realizacija programa Erasmus Mundus, u
koji je ukljuéeno i Sveuciliste i 12 wuniverziteta iz EU. Ovaj program
omogucéava upravo realiziranje svih elemenata mobilnosti u punom smislu te
rijeCi. Pored Sveucilista u Mostaru, u ovom programu su iz Bosne i Hercegovine i
univerziteti iz Sarajeva i Tuzle.

lzrazava se zadovoljstvo razvojem aktivnosti ovog programa i interesom
studenata, ali i studenata sa 12 univerziteta iz EU koji Zele studirati na SveuciliStu
jedan ili dva semestra. Konkretni podaci su kako slijedi:

1. Osam studenata je dobilo stipendije za studij na univerzitetima Groningen
(Nizozemska), Leuven (Belgija), Brno (CeSka) i Ankara (Turska);

2. Na Sveuciliste je takoder dosSlo osam studenata sa univerziteta Vilnius
(Litva), Brno (Ceska), Granada (Spanjolska), Graz (Austrija) i Turku (Finska);

3. Jedna administrativha djelatnica sa Univerziteta Latvija i jedna
profesorica sa Univerziteta Ankara  dobile su stipendiju za
jednomjesecni boravak na SveuciliStu;

s

Dvije asistentice  su dobile stipendiju za jednomjeseCni  boravak na
Univerzitetu u Boloniji.
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Zakljutno s akademskom 2012/2013. godinom, realizirane su i sljedece
aktivnosti po pitanju mobilnosti:

1. Odlazece nastavno osoblje i studenti putem JoinEU-SEE |, II, Il i IV: nastavno
osoblje - 10, studenti dodiplomskog, diplomskog i doktorskog studija 22;

2. Dolazece nastavno osoblje i studenti putem JoinEU-SEE |, II, 11l IV: nastavno i
administrativno osoblje - 5, studenti dodiplomskog, diplomskog i doktorskog
studija - 10.

4. Priznavanja kvalifikacija i Dodatak diplomi:

U postupku priznavanja kvalifikacija, u cijelosti se poStuju odredbe Lisabonske
deklaracije, a sve €lanice izdaju Dodatak diplomi (na hrvatskom i engleskom jeziku), a
prema dokumentu usvojenom od Ministarstva civilnih poslova BiH.

5. Poduzeti koraci u oblasti reforme nastavnog plana i programa:

Kad je u pitanju reforma nastavnih planova iprograma ona je, kako je
ve¢ istaknuto, provedena pri prelasku na sistem studiranja po Bolonji i od tada
je kontinuirana. Svake godine vrSi se analiza planova i programa i njihovo
usaglasavanje prema savremenim zahtjevima visoko$kolskog obrazovanja, prateéi
deSavanja na svjetskim i evropskim univerzitetima, a posebno na partnerskim
univerzitetima. Sve navedene aktivnosti provode se u skladu sa usvojenim Pravilnikom
o postupku donoSenja i evaluacije studijskih programa i Okvirnim sadrzajem elaborata
u postupku pokretanja studijskih programa.

6. Ocjenjivanje rada studenata:

Ocjenjivanje studenata vrSi se u skladu s odredbama Statuta i Pravilnika o
preddiplomskoj i diplomskoj nastavi, au ve¢ spomenutim ECTS vodi€ima detaljno
su za svaki kolegij navedeni nacini ocjenjivanja i vrednovanja, kao i uvjeti koji se
trebaju ispuniti.

U postupku ocjenjivanja u cijelosti je prisutna kontinuirana provjera znanja.

7. Osiguranje kvaliteta s osvrtom, takoder, na promoviranje evropskog
kvaliteta u visokom obrazovanju:

Uvodenjem novog sistema obrazovanja, studenti i njihove potrebe su
stavljeni u srediste paznje. Planovi i programi prilagodeni su njihovim potrebama,
Sto bi trebalo rezultirati poveéanim kvalitetom svrSenih studenata, kao i otvaranje
mogucnosti za povecanu mobilnost u toku studiranja. |za ovoga su slijedile dodatne
aktivnosti u pravcu Sto bolje implementacije zacrtanog i usvojenog, vodeci racuna
o Bolonjskoj deklaraciji i njenim principima.
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Zakonske odredbe, Statut SveudiliSta i Bolonjska orijentacija upucuju Sveuciliste
u Mostaru na odrzavanje, upravljanje iunapredenje kvaliteta djelovanja. U toku svog
dugogodidnjeg postojanja, Sveuciliste u Mostaru ustrajavalo je na uspostaviljanju
visokih standarda i kriterija kvaliteta nastavnog i nau¢nog djelovanja. Briga za
kvalitet ocitovala se kroz cjelokupno djelovanje institucija SveuciliSta, a narocito
Senata i fakultetskih vijeca, i nije bila povjerena posebnom tijelu s tom funkcijom.
Medutim, imajuéi u vidu znaCaj ove komponente u realizaciji cjelokupnog
procesa na SveucCiliStu u Mostaru, Senatje formirao komisiju na nivou Sveucilista
za osiguranje kvaliteta u koje su usli predstavnici menadzmenta Sveucilista,
po jedan predstavnik sa svakog fakulteta i predstavnik studenata. Njegov zadatak
je izrada sistema kvaliteta i plan aktivhosti na uvodenju i provodenju sistema
kvaliteta obrazovanja na SveuCiliStu. Pored toga, komisija se treba brinuti o
provodenju sistema kvaliteta obrazovanja i vrsiti nadgledanje provodenja.

Analiziraju¢i ucinjeno po ovom pitanju u proteklih nekoliko godina, moze
se konstatirati sljedece:

Formirana komisija pokrenula je projekat pod nazivom: «Implementacija
sistema kvaliteta (QA) na SveuciliStu u Mostaru», a njegova realizacija rezultirala

je:

- lzradom upitnika o sistemu kvaliteta visokoSkolskih ustanova SveuciliSta u
Mostaru,

- Obradom upitnika ste€ena je slika o stanju sistema kvaliteta na Sveucilistu u
Mostaru,

- Formiranjem ureda za osiguranje kvaliteta koji je opremljen savremenom
opremom kroz realizaciju ovog projekta | TEMPUS projekta koji se paralelno
realizirao,

- lzradom internih analiza ¢lanica Sveucilista.

e Paralelno s ovim, anaosnovu odluke Senata, Studentski zbor SveudiliSta u
Mostaru ve¢ nekoliko godina provodi studentsku anketu, obuhvataju¢i sve
elemente procesa obrazovanja na SveuciliStu u Mostaru.

Univerzitetska komisija izradila je niz dokumenata koje je Senat nakon
rasprave po fakultetima i usvojio. Radi se o osnovnim i ujedno strateskim
dokumentima Sveucilista. To su:

e Izjava o politici osiguranja kvaliteta na SveuciliStu u Mostaru,

e Strategija osiguranja kvaliteta na SveuciliStu u Mostaru,

e Pravilnik o organizaciji i djelovanju sistema za osiguranje i unapredenje
kvaliteta na SveuciliStu u Mostaru,

e Uputa zaizradu samoevaluacije sastavnica SveuciliSta u Mostaru i

e Uputa zaizradu strategije Sveucilista.
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Kao rezultat rada Komisije, a posebno koordinatora za kvalitet, SveuciliSte
u Mostaru Stampalo je publikaciju pod naslovom ,Vodi¢ kroz osiguranje kvaliteta®“.

Znacajno je istaCi veoma aktivhu ulogu SveudiliSta u uceS¢u pri realizaciji
Tempus projekata, koji imaju za cilj unapredenje rada univerziteta u Bosni i
Hercegovini po svim osnovama. Kada je komponenta osiguranje kvaliteta u
pitanju, poCetkom 2010. godine Stampana je publikacija pod nazivom ,Institucionalna
politika osiguranja kvaliteta“. Pripremljena je s ciliem S&irenja kulture kvaliteta na
SveuciliStu u Mostaru, a zasnovana je na " Standardima i smjernicama za osiguranje
kvaliteta u evropskom podrucju visokog obrazovanja", te objedinjuje preporuke i
postupke za osiguranje i unapredenje kvaliteta djelovanja Sveucilista u Mostaru.

SveuciliSte istiCe veoma vaznim u implementaciji Bolonjskog procesa i
provodenje vanjske evaluacije Sveucilista u Mostaru koju je j izvrSilo 2009. godine
medunarodna komisija Evropske asocijacije univerziteta (EUA)™.

U akademskoj 2012. godini, u organizaciji Ureda za osiguranje kvaliteta, a u
okviru Tempus projekta, izvrSena je vanjska evaluacija studija i studijskih programa
na Ekonomskom, Gradevinskom, Agronomsko i prehrambeno-tehnoloSkom fakultetu
i Fakultetu strojarstva i racunarstva.

8. Proces akreditacije s obrazlozenjem dosadasnjih poduzetih koraka i
problema s kojima se suoc¢ava u postupku akreditacije:

Sveudiliste u Mostaru je, kao idrugijavni univerziteti u BiH, dobilo Odluku o
privremenoj akreditaciji. Formiranjem Agencije za razvoj visokog obrazovanja i
osiguranje kvaliteta u BiH pristupilo se izradi neophodnih dokumenata za postupak
akreditacije, a prema usvojenim smjernicama i kriterijima. U postupku izrade i
usvajanja tih dokumenata, SveuciliSte je uzelo aktivnu ulogu.

Po ovim pitanjima Sveuciliste aktivno prati deSavanja na evropskim
univerzitetima, a jedan broj kadrova je u okviru Tempus projekta uCestvovao u
obuci po pitanju provodenja postupka akreditacije na konferenciji odrzanoj u Berlinu
od strane ASIIN najpoznatije akreditacijske kuce u Evropi.

Kao Sto je naprijed navedeno, SveuciliSte je zahtjev za provodenje postupka
akreditacije uredno i na vrijeme podnijelo nadleznom ministarstvu obrazovanja, ali
napominje i istiCe da ovaj postupak akreditacije iz neobjadnjivih razloga stoji na
Cekanju dok se on kao takav provodi na ostalim univerzitetima.

9. Razvoj koncepta cjelozivotnog ucenja (LLL):
Sveuciliste u Mostaru, odnosno njegove Clanice imaju definirane oblike

cijelozivotnog u€enja (LLL) u svojim nastavnim planovima i programima, i u skladu s
tim se provodi.

% polazak irad ove komisije trebalo je platiti 30.000 Eura. SveuciliSte je nakon bezuspjeSnog trazenja pomoci
od nadleznih institucija moralo ovaj iznos izdvojiti iz vlastitih sredstava
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10.  Stepen ukljucenosti studenata u sve sfere rada visokosSkolskih ustanova:

Studenti Sveucilista u Mostaru organizirani su kroz Studentski zbor kao
krovnu studentsku organizaciju. Studentski zbor provodi izbore za svoje organe
svake godine u mjesecu novembru (na poCetku akademske godine). Zbor ima
svoje predsjednistvo, a Cine ga po dva predstavnika sa svake cClanice. Izmedu sebe
biraju predsjednika i dopredsjednika. Na spomenutim studentskim izborima, izabrani
studentski predstavnici postaju C€lanovi organa SveuciliSta i Clanica (Senata,
fakultetskih vije¢a i zajednickih komisija na nivou Sveucilista i ¢lanica).

Predsjednik i zamjenik predsjednika Studentskog zbora su Clanovi Senata.
Broj predstavnika studenata u nau¢no-nastavnim vije¢ima fakulteta se krece od 4 do
6.

11.  Socijalna dimenzija visokog obrazovanja:

Sveudiliste ima jako dobro naglasenu socijalnu dimenziju obrazovanja.
Kao primjer navodi se pomo¢ i stvaranje wuvjeta osobama (studentima i
nastavnicima) s posebnim potrebama, iznalazenje pomoéi i pomaganje studentima
slabijeg materijalnog stanja. U protekloj akademskoj godini, u okviru Tempus projekta,
a na Medicinskom fakultetu formiran je Ured za studente s posebnim potrebama.

12. Problemi finansiranja visokoskolskih ustanova:

Finansiranje, kao i do sada, ostaje bolna tacka Sveucilista, a pretpostavljaju
i drugih javnih univerziteta. Kako stvari stoje, izgleda da ¢e postati javni univerziteti s
100% socijalnom dimenzijom, jer c¢e, nastavili se ovakav trend finansiranja,
nastavnici i saradnici raditi volonterski i na bazi entuzijazma, §to implicira totalni
kolaps.

Sveuciliste istiCe da ono =zaista Cini sve $to je u njegovoj domeni rada
kako bi se Sto bolje i efikasnije implementirale odrednice Bolonjskog procesa.
Medutim, istiCe se razoCarenje podrSkom koju bi trebale davati kantonalne vlasti.
Ovdje prvenstveno misle na onu komponentu obrazovnog procesa koja se odnosi
na opremanje laboratorija edukativnom i istrazivackom opremom koristenjem
sredstava tzv. Austrijskog kredita. Nevjerovatno, ali istinito je da je Sveuciliste
jedno od dva univerziteta u BiH koja nisu iskoristila ovu pogodnost, jer je izostala
podrSka resornih kantonalnih ministarstava, iako su obecanja stalno prisutna, odnosno
zaboravljaju da se radi o obrazovanju mladih ljudi koji zele ostati na ovim prostorima.

3.4. Univerzitet u Zenici

Univerzitet u Zenici dostavio je trazene informacije svojim aktom od 21.11.2013.
godine:
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1. Dostignuti stepen integracije univerziteta propisan Okvirnim zakonom o
visokom obrazovanju u BiH:

Univerzitet u Zenici osnovan je Odlukom Skupstine Zenicko-dobojskog kantona
od 18.10.2000. godine i sacinjavali su ga pravna lica: Fakultet za metalurgiju i
materijale, MasSinski fakultet, Pedagoski fakultet, PedagoSka akademija i pridruzena
Clanica Islamska pedagoska akademija. Registriran je u Kantonalnom sudu 02.02.2001.
godine kao Javna ustanova.

Osnivackim aktom Skupstine Zenicko-dobojskog kantona (,Sluzbene novine
ZeniCko-dobojskog kantona“, broj 6/05) kao integrisani univerzitet uspostavljena je
Javna ustanova Univerzitet u Zenici s Clanicama: Fakultet za metalurgiju i materijale,
Masinski fakultet, Pedagoski fakultet, Pravni fakultet, Ekonomski fakultet, Zdravstveni
fakultet i pridruzena Clanica Islamski pedagoski fakultet.

Elementi integracije su:

Upravni odbor

Senat,

Rektor,

Prorektor,

Generalni sekretar,

Poslovni kolegij,

Mati¢ne univerzitetske katedre (36),
Zajednicke sluzbe u okviru rektorata,
Odbor za kvalitet,

EtiCka komisija,

MenadZer za kvalitet,

Koordinator za ECT(A)S i

Unija studenata.

AN NN NN N Y U N N NN

2. Dostignuti stepen uvodenja trociklicnog sistema studiranja:

Na Univerzitetu u Zenici uspostavljen je trociklicni sistem studiranja po
Bolonjskom konceptu:
- Prvi ciklus trogodisnjeg studija akademske 2008/2009. (4 studijska programa), a
CetverogodisSnjeg studija akademske 2009-2010. godine (22 studijska programa),
- Drugi ciklus studija zapoCeo je akademske 2011/2012. (26 studijskih programa),
- Treci ciklus 2014/2015. (2 studijska programa).
InaCe su u toku aktivnosti na dovrSavanju studija Il ciklusa po predbolonjskom
konceptu (do kraja 2014 godine) i na doktoratima (do kraja 2015. godine).

Prostor studija je normativno regulisan Zakonom i aktima UNZE.
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3. Stepen mobilnosti studenata i nastavnog osoblja:

Na Univerzitetu su poceci razmjene sporadicno i razliito od fakulteta do
fakulteta. U toku je veci projekat razmjene s Turskom (Mevlana projekat) u okviru kojeg
je ugovorena razmjena 16 profesora i 12 studenata.

Glavni problem kod mobilnosti je Sto Univerzitet nema sredstva finansiranja svog
dijela ucesca. Inace, u meduuniverzitetskoj razmjeni nastavnika su bolji rezultati:

- Oko 25 nastavnika gostuje na drugim univerzitetima u BiH,
- Oko 35 nastavnika sa drugih univerziteta u BiH gostuje na UNZE.

4. Priznavanja kvalifikacija i Dodatak diplomi:

Priznavanje kvalifikacija i evidencija Skolskih svjedo€anstava se vrSi prema Clanu
156. Zakona o visokom obrazovanju Zenic¢ko-dobojskog kantona u obliku nostrifikacije.

Dodatak diplomi se izdaje kao javna isprava studentima | i Il ciklusa za studente
upisane od 2005/2006. akademske godine.

5. Poduzeti koraci u oblasti reforme nastavnog plana i programa:

Ova oblast definirana je Zakonom o visokom obrazovanju Zeni¢ko-dobojskog
kantona, Statutom Univerziteta i Pravilnikom o dodiplomskom, magistarskom i
doktorskom studiju kao obaveza u roku od 4 godine. Ona se uglavhom provodi uz
poneko kasnjenje na nekom od 26 studijskih programa | ciklusa i 16 programa Il ciklusa.

6. Ocjenjivanje rada studenata:

Ono je definirano Statutom, Pravilnikom o dodiplomskom, magistarskom i
doktorskom studiju te s nekoliko procedura i nastavnim planovima i programima.

Ocjenjivanje rada studenata vrSi se preko projekata, seminarskih radova,
zadaca, kroz parcijalne i zavrSne ispite pismeno i usmeno. Jednom godiSnje vrSi se
provjera stavova studenata o nastavnom procesu kroz anketu, kao i opterecenosti
studenata (menadzeri ECT(AS).

7. Osiguranje kvaliteta s osvrtom, takoder, na promoviranje evropskog kvaliteta
u visokom obrazovanju:

UNZE ima uspostavljen sistem kvaliteta koji je normativno definiran Statutom,
Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji, Pravilnikom o kvalitetu, procedurama (46
procedura) i nizom drugih pravilnika koji reguliSu zivot i rad na Univerzitetu.

Posebni organi u sistemu kvaliteta su:

v" Rektor,
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Senat,

Odbor za kvalitetu UNZE,

Menadzer za kvalitet UNZE,

Odbori za kvalitet u organizacionim jedinicama,
Menadzeri za kvalitet organizacionih jedinica i
Forum stakeholder-a.

ANANE NN

Posebne aktivnosti iz sistema kvaliteta su:

Godisnje evaluacije stanja na UNZE i po organizacionim jedinicama,
Semestralne analize prolaznosti studenata,

Semestralno ocjenjivanje nastavnog procesa i nastavnika od strane studenata i
Godisnje analize optereéenja studenata.

AN NN

8. Proces akreditacije s obrazlozenjem dosadasnjih poduzetih koraka i
problema s kojima se suoc¢ava u postupku akreditacije:

UNZE se u julu 2011. godine prijavio za institucionalnu akreditaciju Agenciji za
razvoj i osiguranje kvaliteta BiH putem Ministarstva za obrazovanje, nauku kulturu i
sport ZDK.

Nastao je zastoj 2,5 godine zbog nejasnoca ko ¢e platiti rad Komisije za vanjski
audit i ko ¢e imenovati sekretara komisije.

Inace, u pripremi za akreditaciju uradena su dva eksterna audita i to:

v Agencije za razvoj visokog obrazovanja i kvalitete Slovenije i

v' Komisije za kvalitet Evropske asocijacije univerziteta na kojima smo dobili
prolazne ocjene, kao i

v Tri samoevaluacije UNZE.

9. Razvoj koncepta cjelozivotnog ucenja (LLL):

Nema posebno uradenog koncepta cjelozivotnog ucenja, ali se u okviru ovoga

naglasava:

v’ uspostavljena su sva tri ciklusa studiranja,

v organizuju se seminari za proSirenje i inovacije znanja (primjer: Masinski
fakultet je do sada realizirao oko 60 razli€itih seminara, Filozofski fakultet vise
puta za dokvalifikaciju stru€njaka profila za pedagoski rad),

v/ organizuju se naucéno-struéni skupovi iz razli¢itih oblasti s medunarodnim
uceScem. Skoro svaki od fakulteta ima bar jedan od svojih skupova koji se
pretvaraju u tradicionalne (Masinski fakultet ima tri skupa: KVALITET odrzava
se bienalno ve¢ 8 puta, TMT Tendencije u razvoju masinskih tehnologija-
odrzava se svake godine veé 17 godina, ODRZAVANJE odrzava se bienalno
vec¢ 3 puta),

v/ odrzavaju se posebna predavanja iz raznih oblasti (primjer: Filozofski fakultet
iz oblasti kulturalnih studija, MaSinski fakultet na svojoj Tribini).

33



10.  Stepen ukljuéenosti studenata u sve sfere rada visokoSkolskih ustanova:

Studenti su ukljuCeni u sve organe i tijela Univerziteta, Sto je uradeno
normativnim aktima i to u:
v" Upravnom odboru,
Senatu,
Nastavno-nau¢nim vijeCima fakulteta,
Odborima za kvalitet UNZE i fakulteta,
Odbori koordinatora ECT(A)S i
Izbornim komisijama za izbore €lanova tijela i organa UNZE.

AN NI NN

11.  Socijalna dimenzija visokog obrazovanja:

U aktu je naglaseno da:

v' je materijalni polozaj svih uesnika u visokom obrazovanju lo§ sa stanovista
uloge u drustvenoj reprodukciji,

v' postoji mali broj stipendija ili nepostojanje sistema stipendiranja studenata,
asistenata na razvojnom putu i istrazivaca,

v' dobrim dijelom visoko$kolske institucije same sebe finansiraju, a pri tome ne
upravljaju sopstvenim prihodom niti se to stimulise,

v je nedovoljna obuhvatnost mladih visokim obrazovanjem,

v’ se finansiranje visokog obrazovanja smatra troSkom, a ne investicijom u razvoju.

12. Problemi finansiranja visokoskolskih ustanova:

Problemi finansiranja UNZE su brojni:

v’ finansiranje od osnivaca je nedovoljno da bi se izvrSila osnovna misija UNZE,

v izostanak bilo kakvog finansiranja nauéno-istrazivackog rada i razvoja
nastavnog kadra,

v sputavanje UNZE da sti¢e prihode koriStenjem svojih kadrova u rjeSavanju
razvojnin problema privrede kao i primijenjenih istraZivanja. Sve se
proglasava javnim prihodom i ne dozvoljava upravljanje tim prihodom od
UNZE,

v destimuliSu se zaposleni nastavnici i saradnici da uéestvuju u ovakvom radu.
Sve se proglasava redovnom radnom obavezom u okviru radnog vremena.
Zato je vlastiti prihod UNZE sve manji. Sve vodi ka tome da se univerzitetsko
osoblje pretvori u srednjoskolske nastavnike ili ¢Cinovnike. U odnosu na druge
univerzitete u BiH ovo je neproduktivan, nekoristan i ekstreman pristup
tretiranja posebnog napora nastavnog osoblja,

v osniva¢ priprema Budzet Univerziteta ,historijskom metodom* tj. kako je bilo
prosle godine, bit Ce i ove godine. Budzet nije uskladen s programima rada i
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v nepoznati su instrumenti plana i planiranja.

(3

3.5. Univerzitet ,DZzemal Bijedié“ u Mostaru

Univerzitet ,DZemal Bijedi¢“ u Mostaru dostavio je veoma obimnu informaciju
aktom od 02.12.2013. godine, €iji sustinski dio citiramo u nastavku:

1. Dostignuti stepen integracije univerziteta propisan Okvirnim zakonom o
visokom obrazovanju u BiH:

Postupak integracije, u skladu s Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju u BiH
zapoceo je usvajanjem Zakona o visokom obrazovanju u HNK. Kolegij Rektorata izradio
je model integracije, te se realizira element po element. Usvojeni su odredeni dokumenti
integrisanog Univerziteta, prvenstveno Statut Univerziteta, zatim pravilnici i poslovnici o
radu organa Univerziteta, pravilnici koji se odnose na reguliranje odredenih procesa
unutar Univerziteta, Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta u integrisanom Univerzitetu,
procedure za osiguranje kvaliteta i drugi interni akti kojima je stvoren okvir za sustinsku
integraciju Univerziteta. VeC ranije odredene su sluzbe, poput npr. informaticke,
medunarodna saradnja, kvalitet, finansije, itd., bile integrisane, a time je opredjeljenje za
integraciju jasno i prozeto kroz aktivnosti Univerziteta i fakulteta.

U pripremi je dono$enje Pravilnika o mjerilima za koriStenje prihoda Univerziteta
,DZemal Bijedi¢“ u Mostaru i Pravilnika o placama, naknadama i drugim primanjima
zaposlenika na Univerzitetu ,DZemal Bijedi¢“ u Mostaru.

Organizacijska i upravljacka struktura Univerziteta ,DzZzemal Bijedi¢“ u Mostaru
definirana je Zakonom o visokom obrazovanju u HNK, Statutom Univerziteta,
Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji poslova i zadataka u sekretarijatu
Univerziteta ,Dzemal Bijedi¢® i drugim internim aktima fakulteta. Navedeni dokumenti se
nalaze na web stranici Univerziteta.

Konstituisan je Upravni odbor Univerziteta kao organ upravljanja i Senat
Univerziteta kao najviSe akademsko tijelo.

Rukovodne strukture Univerziteta ulazu sve napore da se ispoStuje rok predviden
Zakonom o visokom obrazovanju HNK, a odnosi se na dovrSetak integrativnih procesa
na Univerzitetu.

2. Dostignuti stepen uvodenja trociklicnog sistema studiranja:

Na Univerzitetu ,Dzemal Bijedic” u Mostaru nastava se, u skladu sa zakonskim
propisima i Bolonjskim procesom, izvodi na | i Il ciklusu studija.
Interni akti koji reguliraju ovu oblast su:
v Pravila o studiranju na | ciklusu studija na Univerzitetu ,DZzemal Bijedi¢ u
Mostaru i
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v Pravila o studiranju na Il ciklusu studija na Univerzitetu ,DZemal Bijedi¢ u
Mostaru,
usvojeni na Senatu Univerziteta 13.6.2011. godine.

Trenutno se ne izvodi doktorski studij organizovan prema Bolonjskim principima.
,Pravila studiranja na lll ciklusu i sticanja zvanja doktora nauka na Univerzitetu DZemal
Bijedi¢c u Mostaru® su usvojena na Senatu Univerziteta dana 11.09.2012. godine. Na
Senatu Univerziteta usvojen je i dokument ,, Smjernice i preporuke za izradu pravila
studiranja i studijskih programa lll ciklusa studiranja na fakultetima“ dana 27.03.2013.
godine. Ranije su usvojene i odredene procedure i to: ,Procedura za izmjenu i dopunu
studijskog programa na Univerzitetu DZemal Bijedi¢ u Mostaru® ( Senat Univerziteta,
31.01.2013. godine), i ,Procedura za izradu i usvajanje novog studijskog programa na
Univerzitetu Dzemal Bijedi¢ u Mostaru® (Senat Univerziteta, 27.12.2012. godine).

Univerzitet je partner u trogodiSnjem Tempus projektu EQUADE, koji se odnosi
na kreiranje i ugradnju standarda kvaliteta u doktorskim studijima, u skladu s evropskim
dostignuc¢ima, standardima i praksom.

3. Stepen mobilnosti studenata i nastavnog osoblja:

Univerzitet naglaSava da je svjestan Cinjenice da mobilnost studenata i
nastavnika joS uvijek nije dovoljno razvijena. Mobilnost na Univerzitetu koordinira
Kancelarija za medunarodnu saradnju. Medutim, interes svih, kako studenata tako i
akademskog i administrativhog osoblja je mali. Gotovo se u pravilu radi o mobilnosti u
jednom pravcu i malom broju slu€ajeva. lako je relativno mali broj slu€¢ajeva mobilnosti
koji su postojali na Univerzitetu, oni su realizirani na zadovoljstvo svih.

Vet se 2009. godine aktivno pocelo raditi na formiranju baze podataka studenata
i profesora, dok se od 2011. godine radi na kreiranju i unapredenju baze podataka
stipendija dostupnih studentima i nastavnicima Univerziteta. Krajnji cilj ovih aktivnosti
jeste povecéanije vidljivosti Kancelarije medu studentima.

4. Priznavanja kvalifikacija i Dodatak diplomi:

Akademsko priznavanje provodi fakultet na kojem se sti€u iste ili odgovarajuce
visokoSkolske kvalifikacije u odnosu na inostranu visokoSkolsku kvalifikaciju Cije se
priznavanje trazi. Stru¢no priznavanje provodi Univerzitet. Ukoliko se u postupku
razmatranja zahtjeva utvrdi da se radi o multidisciplinarnom / interdisciplinarnom
programu za koji ne postoji odgovarajuci fakultet / akademija, postupak akademskog
priznavanja provodi Univerzitet.

Dodatak diplomi je uskladen s pozitivhim propisima i definiran je u skladu s

internim dokumentom ,Pravilnik o sadrzaju javnih isprava koje izdaje Univerzitet®, koji je
usvojen od strane Savjeta Univerzitet dana 25.01.2011. godine.
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5. Poduzeti koraci u oblasti reforme nastavnog plana i programa:

Svi fakulteti na Univerzitetu ,DZemal Bijedi¢” u Mostaru svoje planove i programe
prilagodili su bolonjskom nacinu studiranja. Uspostavljen je dvocikli¢ni sistem studiranja
po sistemu BA+MA. Pojedini fakulteti sa reorganizacijom nastave krenuli su prije,
odnosno kasnije u odnosu na druge, i to po razli€itim modelima 3 + 2, odnosno 4 + 1.
Na pojedinim fakultetima uvedeni su novi (atraktivniji) smjerovi, u skladu sa zahtjevima
okoline, zainteresiranoScu studenata i vlastitim kapacitetima.

Predmeti su jednosemestralni, podijeljeni na obavezne i izborne. Praéenje i
ocjenjivanje studenata traje kontinuirano tokom Ccitavog semestra. Radi se u malim
grupama, nastava je dinamicna i interaktivha. Studenti periodi¢no i sistematski vrse
evaluaciju kvaliteta izvodenja nastave.

Od akademske 2005/2006. na svim fakultetima na Univerzitetu uveden je
European Credit Transfer System (ECTS ). Jednom ECTS-u odgovara oko 25 sati rada
studenta. Student ima radnu sedmicu od 40 sati. Po semestru, student ima optereéenje
oko 30 ETCS i godi$nje tacno 60 ETCS.

Ishodi u€enja za svaki studijski program na | i |l ciklusu studija definirani su
elaboratima o opravdanosti izvodenja studijskih programa na svim fakultetima
Clanicama. Oni su utvrdeni, jasni i prikladni za svaki studijski program. Ishodi u¢enja
mjerljivi su i oblikuju nastavu, poznati na nivou predmeta i studijskog programa. Ishodi
ucenja su definirani i u Pravilima o studiranju na I i Il ciklusu studija na Univerzitetu. Ta
Pravila, te jedinstveni silabusi za sve predmete koji postoje na svim studijskim
programima na Univerzitetu detaljno ureduju nastavni proces, metode edukacije, kao i
ostala pitanja iz oblasti nastavnog procesa.

Fakultet informacijskih tehnologija (FIT) na Univerzitetu , Dzemal Bijedi¢” u
Mostaru razvio je Distance Learning (DL) sistem, gdje su prednosti ovog sistema
identificirane i pazljivo analizirane. KoristeCi se iskustvima FIT-a, Univerzitet ,Dzemal
Bijedi¢“ poCeo je intenzivno raditi na razvoju DL- sistema, prvo kroz projekt u saradniji s
Medunarodnim forumom Bosna, a kasnije samostalno. Masinski fakultet ove
akademske godine upisao je 15 studenata koji studiraju na ovaj nacin, dok po istom
(DL) sistemu na FIT-u studiraju 753 studenta.

Univerzitet konstantno radi da se univerzitetsko obrazovanje pocinje bazirati na
jedinstvu nastavnog i naucnoistrazivackog procesa, a nastavnici i saradnici trebali bi biti
i naucnoistrazivacki radnici. Medutim, nastavna djelatnost na Univerzitetu trenutno je
apsolutno primarna, dok je naucnoistrazivacki rad gotovo marginaliziran, sveden na
pojedinaCne, uglavnhom individualne projekte. lako nedovoljan, ovakav
naucnoistrazivacki rad ipak daje neke rezultate, $to se moze dokumentirati odredenim
brojem objavljenih knjiga, stru¢nih i nauc¢nih radova u €asopisima, kao i prezentacijama
radova na domacim i stranim naucnim skupovima, zatim sudjelovanje u radu na
odredenom broju naucnoistrazivackih projekata od kojih nekoliko ima i formu
medunarodnoga karaktera.
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Na Univerzitetu postoji Fond za nauku i nauc€noistrazivacki rad s definisanim
kriterijima za ostvarivanje prava iz Fonda, a odnosi se na izdavanje publikacija (knjiga,
udzbenik,praktikum) i izradu i odbranu magistarskih radova i doktorskih disertacija.

Svi programi definirani su jedinstvenom strukturom kurikuluma koja se sastoji od
obaveznih i izbornih predmeta, prakticne nastave i stru¢ne prakse. Svi predmeti
definirani su preko ishoda ucenja i imaju jasno formulirane ciljeve, metode nastave i
nacine ispitivanja. Profili koji se obrazuju svim navedenim studijskim programima
predstavljaju kadrove koji su relevantni za trZiste rada, ali i za dalje obrazovanje na
postdiplomskim akademskim studijama. Prijedlog pobolj$anja ili inoviranja studijskog
programa prolazi kroz definiranu proceduru od izrade nacrta, konsultacija sa
zainteresiranim stranama do usvajanja.

Preduzimanje mjera i aktivnosti za unapredenje studijskog programa predstavlja
zadatak cjelokupnog nastavnog osoblja, buduci da bez aktivhog u€esc¢a svih nastavnika
i saradnika nije mogucée osmisliti kvalitetne promjene studijskog programa niti ih
djelotvorno sprovesti u praksi. Svi problemi vezani za realizaciju nastavnog plana i
programa razmatraju se na katedrama / odsjecima prije njihove analize na sjednicama
nastavno-naucnih vijeca.

Sadrzaj nastavnog plana i programa podlozan je promjenama, u smislu njegova
osavremenjivanja i prilagodavanja aktuelnim nauénim shvatanjima i zahtjevima iz
prakse. Na naj¢esc¢e tematskim sjednicama nastavno-naucnih vijeca fakulteta raspravlja
se o nastavnim planovima i programima i predlaze njihova inovacija u cilju unapredenja
kvaliteta studija.

6. Ocjenjivanje rada studenata:

Ocjenjivanje studenata se vrsi konstantno, tj. tokom Citave akademske godine i u
skladu s Clanom 112. Zakona o visokom obrazovanju u HNK. Silabusom predmeta
definiran je i nacin provjere znanja studenata i ostale aktivnosti koje utiCu na
ocjenjivanje studenata. Studenti su upoznati sa silabusima svih predmeta koje
izuavaju u okviru studijskog programa. Zalbene procedure su takoder poznate javne i
transparentne, kao i cjelokupan sistem ocjenjivanja studenata.

Clanovi 13. i 14. Pravila studiranja na prvom ciklusu studija na Univerzitetu
poblize definiraju provjeru znanja: "Znanje studenta provjerava se i ocjenjuje tokom
studijske godine putem kolokvija, seminarskih radova i dr., a kona¢na ocjena utvrduje
se na zavrSnom ispitu. Provjera znanja moze obuhvatiti samo gradivo koje je definirano
silabusom predmeta. Ispiti mogu biti teorijski i prakticni, a polazu se usmeno, pismeno,
pismeno-usmeno ili izvedbom i odbranom zadatog rada. Ispiti se mogu odrzavati i
koriStenjem raCunara i drugih tehnickih pomagala. Ispiti i svi oblici provjere znanja su
javni.”

Ispitivanje i ocjenjivanje studenata drugog ciklusa definirano je Pravilima
studiranja na drugom ciklusu studija na Univerzitetu “DzZemal Bijedic" u Mostaru u
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Clanovima 34, 35. i 36. Provjera znanja moze obuhvatiti samo gradivo koje je definirano
silabusom predmeta. Student koji nije izvrSio obaveze predvidene studijskim
programom ne moze pristupiti polaganju ispita. Ispiti se polazu pismeno, usmeno,
kombinacijom pismene i usmene provjere, odnosno prakticno ukoliko je to predvideno
silabusom predmeta. Ispit se moze odrzati koriStenjem kompjutera ili drugih tehnickih
pomagala. Rezultati ispita objavljuju se u roku od pet radnih dana od dana odrzavanja
ispita, osim u posebno opravdanim slu€ajevima.

7. Osiguranje kvaliteta s osvrtom, takoder, na promoviranje evropskog kvaliteta
u visokom obrazovanju:

Na Univerzitetu se razvija sveobuhvatan sistem kvaliteta. Identificirani su koraci
za njegov razvoj. Prvi korak podrazumijeva definiranje uloga i odgovornosti u sistemu
kvaliteta na razli¢itim nivoima: od drzavnog, univerzitetskog preko fakultetskog, do
individualnog nivoa. Trenutno, najznacajniju prepreku za realizaciju ovog koraka
predstavlja neodgovarajuéi zakonski okvir kojim bi ovaj segment, all i ostala pitanja od
znaCaja za provedbu reforme, trebala biti regulirana. U tom smislu, imajuci u vidu
evidentno zaostajanje Univerziteta u provodenju reformskih zadataka za modernim
evropskim univerzitetima, ali i institucijama iz blizeg okruzenja, najve¢im dijelom
uzrokovanog nepostojanjem odgovarajuée legislative kojom ce biti regulirana pitanja,
treba imati u vidu sljedece obaveze:

. reforma visokog obrazovanja prema zahtjevima Bolonjske deklaracije;
. autonomija i nove organizacije (integracije) Univerziteta;

. adekvatno finansiranja Univerziteta, nuznog za provedbu reforme;

. sistem osiguranja kvaliteta itd.

Formuliranom politikom Univerzitet opisuje nacin kako namjerava osigurati
realizaciju svoje misije i ciljeva koji su prethodno definirani. Odbor za kvalitet na
Univerzitetu ¢e osmisliti, formulirati i provoditi politiku kvaliteta Univerziteta, te je
implementirati pomocu Kancelarije za osiguranje kvaliteta.

U cilju razvoja i implementacije internog sistema upravljanja kvalitetom, kakav je
predviden ciljevima Bolonjske deklaracije, na Univerzitetu u dokumentu Osnovi
strategije razvoja predvideno je postojanje prorektora za nastavu i kvalitet.

Univerzitet ima viziju razvoja sistema kvaliteta. Postoji deklaracija o kvalitetu,
koja glasi:

,Uuniverzitet “DZemal Bijedi¢" u Mostaru, kao nastavno-naucna,
naucnoistrazivacko, umjetnicko- istrazivacka i struéna institucija sluzi gradanima
Hercegovacko-neretvanskog kantona, Bosni i Hercegovini i svijetu. Kroz nastavu i
nastavne programe, naucnoistrazivacke, umjetnicko-istrazivacke i stru¢ne aktivnosti i
kontinuirano traganje za znanjem svi zaposlenici rade i stalno c¢e raditi na odrzavanju i
unapredenju kvaliteta nastavnog, naucnoistrazivackog i umjetnickoistrazivackog
procesa, kao i na primjeni nauc¢nih rezultata u praksi, u cilju zadovoljenja potreba i
ocCekivanja svih zainteresovanih subjekata.”
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KoristeCi se rezultatima samoevaluacionih izvjeStaja Univerziteta “Dzemal
Bijedi¢", u skladu s vizijom razvoja Univerziteta i razvojnim pravcima odredenim u
dokumentu Osnovi strategije razvoja Univerziteta “DZemal Bijedi¢", bh. standardima i
smjernicama u oblasti osiguranja kvaliteta, u zavisnosti od dinamike usvajanja
zakonske regulative iz oblasti visokog obrazovanja i drugih eksternih faktora, internih
promjena na Univerzitetu, finansijskih sredstava i sl. — definirani su strateski ciljeve za
razvoj Kancelarije za osiguranje kvaliteta na Univerzitetu. Navedeni ciljevi, bilo da se
radi o kratkoro¢nim ili dugoro¢nijim, podlozni su promjenama u skladu sa zahtjevima
“stakeholder-a", reformskim procesima i sl. Reforme Univerziteta i promjene internog i
eksternog karaktera na Univerzitetu i oko njega uslovljavat ¢e i mijenjati (redefinirati)
odredene ciljeve u razvoju sistema kvaliteta. Medutim, projektni pristup koriSten
prilikom izrade ove strategije omogucava Kancelariji za osiguranje kvaliteta i
Univerzitetu implementaciju strateskih ciljeva kroz projekte razliCitog karaktera (interne,
interuniverzitetske, medunarodne i dr.).

Kao jedan od stratedkih cilieva u razvoju kvaliteta Univerzitet cCe izraditi
dokumente sistema kvaliteta i predloziti na usvajanje nadleznom organu.

8. Proces akreditacije s obrazloZzenjem dosadasnjih poduzetih koraka i
problema s kojima se suocava u postupku akreditacije:

Univerzitet "DZemal Bijedi¢" u Mostaru je, u za to predvidenom roku, podnio
zahtjev za akreditaciju institucije 05.08.2011. nadleznom ministarstvu. Prije toga je
provedena samoevaluacija institucije, kreirani odredeni dokumenti, napravljeni
odredeni planovi, realno analizirani Kriteriji za akreditaciju u BiH s planom unapredenja,
itd. IzvjeStaj o samoevaluaciji usvojen je na Senatu i donesena je Odluka o akreditaciji
Univerziteta. ProSlo je od tada dvije godine, a proces kao da nije ni zapocCeo. OCcito je
da je proces izuzetno spor. Svi postavljeni rokovi su probijeni. Usvajanjem Zakona o
visokom obrazovanju u HNK, visoko$kolske ustanove u HNK su dobile tzv. privremenu
akreditaciju, koja "traje dvije godine od dana usvajanja Zakona”. U roku od ove dvije
godine se treba provesti akreditaciju institucija visokog obrazovanja u HNK. Ovaj
proces ponovo jako dugo traje i na nivou HNK. Rok od dvije godine polako istice (za
par mjeseci), a jo$ nikakvog govora o akreditaciji nema.

Univerzitet, naravno, ne ¢eka nadlezna ministarstva i agencije nego konstantno
radi na unapredenju kvaliteta, odnosno Kriterija za akreditaciju na Univerzitetu, da bi
lak$e, u situaciji u kojoj se nalazi, proSao cjelokupan proces kada on zapocne.

Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke odabralo je projekat
Samoevaluacije Univerziteta “DzZzemal Bijedi¢" u Mostaru za finansiranje u narednom
periodu, tako da ¢e Univerzitet spremno docCekati poCetak procesa akreditacije ukoliko
on poc¢ne i za par mjeseci.

Univerzitet naglasava da su najveci identificirani problemi u postupku akreditacije:
v Sporost procesa,

v" Nedovoljno funkcionalan koncept akreditacije,
v" Nejasna je uloga aktera u procesu,
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Akteri u procesu su na razli¢itom nivou spremnosti za akreditaciju,

Nejasna uloga Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta BiH,
Problem sekretara komisije za akreditaciju,

Problem cijene i zatvaranja finansijske konstrukcije procesa,

Neadekvatna regulativa,

UgroZena je nezavisnost procesa, itd.

ANANE NN N

9. Razvoj koncepta cjelozivotnog ucenja (LLL):

Univerzitet "DZemal Bijedi¢" u Mostaru odgovara na ovakve zahtjeve
organiziranjem razliCitih kurseva, specijalistiCkih obuka i drugih vidova profesionalnog
usavrSavanja. Jedan od primjera jeste svakako Masinski fakultet, koji organizira
kurseve iz oblasti zavarivanja za predstavnike industrije, itd. lako odredeni elementi
postoje i na razliitim fakultetima neravnomjerno je (ne)razvijen, sistematski na nivou
Univerziteta ne postoji centar / kancelarija za cjelozivotno u€enje (LLL).

Fakultet za poslovni menadzment ucinio je vise od ostalih fakulteta po ovom
pitanju tako Sto je integrirao Centar za cjelozivotno u€enje u organizacionu strukturu
fakulteta. Na sjednicama nadleznih organa izabran je rukovodilac Centra, pravilnik o
njegovu radu je u pripremi, kao i plan rada. Vazno je istaéi da je Univerzitet “DZzemal
Bijedi¢" u Mostaru bio partner u Tempus projektu projekt "Centri za modernizaciju
kurikuluma i cjelozivotnog u€enja (CCMLL - Center for Curricula Modernization and
Lifelong Learning: http://ccmlitempus.org/)".

Planirano je da se na Univerzitetu otvori Centar za modernizaciju kurikuluma i
cjelozivotno ucCenje kao savjetodavno tijelo koje bi omoguéilo da se novi studijski
programi na Univerzitetu zasnivaju na kompetencijama u skladu sa bolonjskim
principima. Ovaj projekt za cilj ima i podrsku Univerzitetu u njegovu razvoju i integraciji,
te jaCanju veza izmedu trzista rada (privrede u cjelini) i visokog obrazovanja.

Na Univerzitetu volonterski djeluje i Centar za razvoj karijere koji pruza podrSku
studentima u trenutku njihova prelaska iz sistema visokog obrazovanja na trziste rada |
ranije. Djeluje na volonterskoj osnovi, a zaposleni studentima daju struCne savjete i
organiziraju radionice, kurseve i sl. kako bi im pomogli u donosenju odluka o njihovoj
buduc¢nosti. Gledano dugoro¢no, postojanje Centra za razvoj karijere moglo bi
doprinijeti rjeSavanju problemati¢nih pitanja poput niskog postotka visokoobrazovanog
stanovniStva i sposobnosti zaposljavanja studenata, kao i saradnje Univerziteta i
njegove Sire okoline. Njegova izuzetno vazna uloga jeste uspostavljanje kontakata s
poslodavcima, a u cilju prikupljanja ponuda za zapoSljavanje i informacija o zahtjevima
poslodavaca na uvijek promjenjivom trziStu rada, kako bi se promovirao Univerzitet
kao izvor visokokvalificirane radne snage te stvorile veze izmedu obrazovnog i
poslovnog svijeta.

10.  Stepen ukljuenosti studenata u sve sfere rada visokosSkolskih ustanova:

U skladu sa zakonskim propisima i internim aktima Univerziteta studenti su
uklju€eni u sve sfere rada Univerziteta i fakulteta. Ravnopravni su ¢lanovi nastavno-
naucnih vijeCa fakulteta, Senata Univerziteta, kao i svake Komisije ili drugog radnog
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tijela koje se formira na Univerzitetu odnosno fakultetima. Predstavnik studenata je npr.
ravnopravan ¢lan u Odboru za kvalitet na Univerzitetu. Na kraju semestra, u skladu s
internim dokumentima Univerziteta, studenti evaluiraju svoje nastavnike.

Studenti su ravnopravni Clanovi i nastavno-naucnih vijeca fakulteta. Univerzitet
zapoSljava odreden broj studenata part-time u npr. kancelariji za medunarodnu
saradnju, Biblioteci, IT centru, Centru za razvoj karijere, i sl.

Studenti su udruzeni u asocijacije studenata na fakultetima, odnosno u Uniju
studenata kao krovnu organizaciju studenata na Univerzitetu "DzZemal Bijedi¢" u
Mostaru. Unija studenata Univerziteta “DzZemal Bijedi¢" Mostar, je dobrovoljna,
nevladina, i vanstranaCka, organizacija studenata, koja okuplja studente sa svih
fakulteta koji egzistiraju na Univerzitetu "Dzemal Bijedi¢” sa vlastitim statutom,
organima, finansijama itd. Unija studenata je zastupnik interesa svih studenata
Univerziteta "DzZemal Bijedi¢" u Mostaru. U okviru Unije studenata odnedavno djeluje i
studentski Servis za pomo¢ pri zaposljavanju i part-time aranzmanima za studente.

11.  Socijalna dimenzija visokog obrazovanja:

Univerzitet smatra da je studentski standard u BIH, generalno gledajudéi, izuzetno
loS. Zbog izuzetno teSkog finansijskog stanja u kojem se Univerzitet nalazi, malo je
toga, sa finansijske strane $to Univerzitet moze uciniti za razvoj socijalne dimenzije.
Medutim, odredeni aranZmani koje Univerzitet ima sa studentskim hotelom Mostar
omogucéavaju relativno povoljan smjestaj i ishranu veceg broja studenata koji dolaze
van Mostara.

Univerzitet nema finansijski kapacitet da samostalno dodjeljuje stipendije, ali
stimuliSe izvanredne aktivnosti studenata na nacin da se tradicionalno dodjeljuju
nagrade najboljim studentima.

Vrijedi istaknuti da Univerzitet duznu paznju posvecuje studentima s posebnim
potrebama i njihovoj maksimalnoj inkluziji u proces visokog obrazovanja na
Univerzitetu. U okviru Tempus projekta EQOPP osnovana je i opremljena Kancelarija
za pomo¢ studentima s posebnim potrebama, imenovan je koordinator za pomo¢
studentima s posebnim potrebama, itd. Pitanje jednakosti Sansi predstavlja srz
problematike inkluzivnosti u obrazovanju. Sto se ti¢e glavnog postulata Socijalne
dimenzije - jednako obrazovanje za sve — Univerzitet smatra da je ispunjava, tj, visoko
obrazovanje na Univerzitetu je jednako za sve (strani drzavljani, manjine, ...),
transparentno, pravila (o studiranju, finansijskim izdavanjima, i sl.) su javna i
studentima poznata. Medutim, Univerzitet je miSljenja da je neophodniji veéi angazman
drzave i svih nivoa vlasti koji imaju nadleznost u ovom segmentu na nacin da postulate
socijalne dimenzije kona¢no prevedu u konkretne politike.

12. Problemi finansiranja visokoskolskih ustanova:

Univerzitet "DZemal Bijedi¢" u Mostaru finansira se iz tri izvora ili tri vrste
prihoda:
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a) prihodi iz budzeta HercegovacCko-neretvanskog kantona;

b) vlastiti prihodi (uplate studenata: Skolarine za redovni, vanredni studij i
magistarski studij; doktorati; razne sitne usluge studentima; prihodi od prijava za
ispite i indeksa; prihodi od diplomskih ispita; prihodi za odrzavanje: prihodi za
biblioteku; prihodi za uniju studenata) i projekti koje rade fakulteti bilo na
naucnoj-nastavnoj ili isklju€ivo komercijalnoj osnovi;

c) grantovi - pomoci od domacih i ino-donatora.

Prihodi se razdvajaju na prihode iz budZeta i grantove, mada se radi iskljucivo o
grantovima, jer i prihode od kantona Univerzitet dobiva u vidu granta. Grant od HNK -
dobiva po odluci Skupstine HNK, uvrStenjem u godiSnji budzet po osnovu broja
redovno upisanih studenata na svim godinama studija na svim fakultetima ¢lanicama
Univerziteta. Vanredne studente kanton ne sufinansira, pa Upravni odbor Univerziteta
svake Skolske godine odreduje visinu S$kolarine za redovne, vanredne i
samofinansirajuce studente. Grant - budzetske prihode na Univerzitetu se alocira -
dijeli prema broju i strukturi zaposlenih na pojedinim visokoskolskim ustanovama i to je
zasada jedini kriterij za raspodjelu ovih prihoda. Svaki fakultet - ¢lanica samostalno je
pravno lice koje ima svoje transakcijske racune i blagajnu u kojoj prikuplja svoje
prihode. Svi vode svoje posebne poslovne evidencije i sacinjavaju finansijske izvjestaje
u skladu sa Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima i Standardima finansijskog
izvjeStavanja.

U trenutku pisanja ove Informacije (decembar 2013.), Univerzitet ,Dzemal
Bijedi¢* u Mostaru nije isplatio pet plata uposlenicima, kao ni doprinose za osam
mjeseci.

3.6. Univerzitet u Bihacdu

Univerzitet u Bihacu svojim aktom od 29.11.2013. godine dostavio nam je
slijedece informacije:

1. Dostignuti stepen integracije univerziteta propisan Okvirnim zakonom o
visokom obrazovanju u BiH:

Univerzitet u Bihacu upisan je kao jedinstveno pravno lice sa Sest fakulteta i
Visokom Skolom te sa jednom pridruzenom clanicom.

U skladu sa Zakonom o Univerzitetu u Bihacu i Statutom Univerziteta u Bihacu
izvr§eno je imenovanje rektora i prorektora univerziteta, dekana organizacionih jedinica
(fakulteta), te provedena konkursna procedura za izbor Clanova Upravnog odbora
ispred akademske zajednice i Osniva¢a- Skupstine USK-a, a koji Upravni odbor je
konstituisan konacnom odlukom Senata dana 03.11.2011.

Fakulteti/Visoka Skola kao organizacione jedinice Univerziteta formirale su svoja

nastavno-nau€na vije¢a, organe fakulteta i stvara se pravni okvir uskladivanja
organizacije, rada i opCih akata Univerziteta u Bihac¢u, na nacin da se osigura kontinuitet
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organizacionih jedinica integriranog Univerziteta. Integracija Univerziteta u Bihacu
usporena je donoSenjem lIzmjena i dopuna Zakona o visokom obrazovanju Unsko-
sanskog kantona i Izmjena i dopuna Zakona o Univerzitetu u Bihacu, donesenih od
strane Skupstine USK-a 15.04.2013. godine, a koja je rezultirala i razrijeSenjem ¢lanova
Upravnog odbora ispred Osnivaca-Skupstine USK-a.

Naime implementacija donesenih zakona rezultirala je nizom pravno
nedefiniranih odredaba, dualizmom u postupcima izbora i imenovanja na odgovornim
pozicijama, problema izostanka imenovanja Upravnog odbora bez kojeg neka od
kljuCnih pitanja ostaju nerjeSiva, nerijeSenim pitanjem statusa osoba zateCenih na
poziciji rektora, prorektora, dekana, prodekana itd., a Sto je dovelo do pravne
nesigurnosti i usporavanja zapocCetih procesa, a posebno kod uspostavljanja
upravljaCke strukture.

2. Dostignuti stepen uvodenja trociklicnog sistema studiranja:

Studiranje po Bolonjskom principu na Univerzitetu u Bihacu uvedeno je od
akademske 2006/2007. Od te akademske godine organizirana je nastava | ciklusa
studija (na 26 studijskih odsjeka) na svim Clanicama univerziteta (6 fakulteta i 1 visoka
Skola), a od akademske 2010/2011. izvodi se nastava Il ciklusa studiranja na 6
fakulteta.

Sto se tige lll ciklusa Univerzitet, odnosno pojedine &lanice Univerziteta u Bihacu,
vode aktivnosti i kontakte sa drugim srodnim univerzitetima kao i fakultetima iz zemlje i
inostranstva oko pripreme za organizovanje zajednickog doktorskog studija. Univerzitet
je u postupku donoSenja Pravila studiranja na Il ciklusu studija, formirao je Centar za
podrsku Ill ciklusa studija, i imenovao Tim profesora za rad u tom Centru. Sva
oCekivanja i aktivnosti Univerziteta u Bihaéu usmjerena su na pocletak akademske
2014/2015., kao pocCetku nastavnog procesa na lll ciklusu studija (doktorski studij).

3. Stepen mobilnosti studenata i nastavnog osoblja:

Univerzitet u Bihacu ima uspostavljene procedure i predvidenu mogucnost
mobilnosti studenata u minimalnom trajanju od jednog semestra. Mobilnost nastavnika
je takoder predvidena. Usvojeni su potrebni dokumenti za realizaciju programa
mobilnosti na Univerzitetu u BihacCu. Ipak, iako je uspostavljen okvir i mogucnost
mobilnosti i sa Univerziteta na Univerzitet, joS uvijek postoje odredene prepreke kod
studenata. Identificirano je nekoliko uzroka od kojih su najznacajniji finansijska sredstva
- Univerzitet u Bihacu nema fond koji bi finansirao ove aktivnosti, te nedovoljno
poznavanje stranog jezika - kao preduslov inostrane mobilnosti u zemlje EU.

Odredene mobilnosti nastavnog osoblja se deSavaju, ali ne u obimu kakav bi bio
pozeljan. U okviru programa Melvana nekoliko studenata sa univerziteta u Republici
Turskoj nastavilo je Skolovanje na PedagoSkom fakultetu, kroz dva semestra u toku
akademske 2013/2014., nakon Cega se vracaju mati€nom univerzitetu. Takoder je na
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raspisani konkurs apliciralo i proslo nekoliko nastavnika, koji ¢e u narednom periodu
izvoditi nastavu na univerzitetima u Republici Turskoj.

4. Priznavanja kvalifikacija i Dodatak diplomi:

Skupstina USK donijela je Zakon o nostrifikaciji i ekvivalenciji inozemnih Skolskih
svjedodzbi (,Sluzbeni glasnik USK-a“, broj: 23/11) kao i Pravilnik o nostrifikaciji i
ekvivalenciji inozemnih $Skolskih svjedodzbi u kojem je uredila postupak priznavanja
inozemnih visokoSkolskih kvalifikacija i ciklusa studija (,Sluzbeni glasnik USK-a“, broj
15/12). Ministarstvo obrazovanja, nauke , kulture i sporta usvojilo je Pravilnik o
koriStenju akademskih titula i sticanju zvanja na visokoSkolskim ustanovama (,Sluzbeni
glasnik USK-a“, broj 15/10).

Dodatak diplomi izdaje se kao obavezan dokument pri izdvajanju diploma
studentima dodiplomskog studija koji studiraju po bolonjskom principu.

5. Poduzeti koraci u oblasti reforme nastavnog plana i programa:

Na sjednici Senata Univerziteta odrzanoj 26.05.2011., a prema odluci Senata o
zaduzenjima ¢lanica Univerziteta po ovom pitanju, usvojeni su reformirani i revidirani
novi nastavni planovi i programi na vecini ¢lanica Univerziteta. | nakon ove aktivnosti, a
na utvrdene prijedloge NNV-a fakulteta, doneseni su novi ili revidirani postojeci nastavni
planovi i programi pojedinih Clanica Univerziteta (bilo uvodenjem novih studijskih
odsjeka npr. Sumarski odsjek, na Biotehni¢kom fakultetu; Socijalna pedagogija i Zivotna
skrb, na Islamskom pedagoskom fakultetu, itd., ili prelaskom sa sistema Skolovanja
3+2+3, na sistem Skolovanja 4+1+3- Tehnicki fakultet, Biotehnicki fakultet itd.).

6. Ocjenjivanje rada studenata:

Ocjena rada studenata na Univerzitetu u Bihaéu regulisano je prije svega
Statutom Univerziteta u Bihacu, ali blize i preciznije to je definirano kroz dva pravilnika:
Pravilnik o polaganju ispita na fakultetima/VS-a Univerziteta u Bihaéu za studente koji
studiraju u skladu s Bolonjskim procesom i Procedura pracenja prolaznosti i uspjeha
studenata na Univerzitetu u Bihacu.

7. Osiguranje kvaliteta s osvrtom, takoder, na promoviranje evropskog kvaliteta
u visokom obrazovanju:

Univerzitet promovira kulturu kvaliteta koja je u skladu s pozitivnim primjerom u
nekoliko EU zemalja, prvenstveno Austriji, Njemackoj, Sloveniji i Irskoj. Na univerzitetu
je proteklih godina realizirano viSe TEMPUS projekata koji su za cilj imali razvoj sistema
osiguranja kvaliteta i uspostavu organa i razvoj kulture kvaliteta.

Institucionalni razvoj osiguranja kvaliteta na Univerzitetu joS uvijek nije dobio

eksternu potvrdu, ali su u Budzetu Univerziteta u Bihacu predvidena sredstva za
eksternu evaluaciju od strane EU agencije sa liste EQAR-a.
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Univerzitet u Bihacu provodi redovne aktivnosti samoevaluacije, studentskih
anketa i ostalog S$to odgovara pozitivnoj evropskoj praksi u oblasti osiguranja kvaliteta, a
Sire informacije nalaze se u Samoevaluacijskom izvjestaju iz 2011. U martu 2013.
sacinjen je detaljan izvjestaj u povodu osiguranja kvaliteta na Univerzitetu u Bihacu za
akademsku 2011/2012. i 2012/2013. Organi osiguranja kvaliteta su u skladu sa
zakonskim odredbama, Statutom Univerziteta u Bihacu, Pravilnicima, svojim
ingerencijama i obavezama i odgovaraju¢im odlukama Senata Univerziteta takoder i
akademske 2013/2014. godine pokrenuli sve predvidene radnje i procese za uspostavu,
poboljSanje i unapredenje kvaliteta na Univerzitetu.

8. Proces akreditacije s obrazloZzenjem dosadasnjih poduzetih koraka i
problema s kojima se suocavate u postupku akreditacije:

Univerzitet u Bihacu je u saradnji sa Agencijom za razvoj visokog obrazovanja i
osiguranje kvaliteta BiH vrSio pripreme za akreditaciju, i kako su postupci za akreditaciju
specifiCni i ovise od kriterija koje odredene agencije uspostavljaju, tako je i Univerzitet u
Bihacu prilagodavao svoje aktivnosti ovim zahtjevima.

Obavljen je takoder i pilot projekat akreditacije studijskin programa po modulu
akreditacije studijskih programa u Belgiji. Nadalje, Univerzitet je potvrdio aktivnost
samoevaluacije koje rezultiraju samoevalucijskim izvjeStajem. Ovi izvjestaji su polazni
element za akreditaciju. Kao Sto je u tacki 7. ovog izvjestaja navedeno, Univerzitet u
Bihacu je joS u augustu 2012. godine dostavio Ministarstvu obrazovanja, nauke, kulture
i sporta USK Samoevaluacijski izvjestaj od 2010/11. i oCekivao daljnji postupak u
procesu akreditacije, ali Ministarstvo do datuma pisanja ove informacije nije dostavilo
nikakve daljnje zahtjeve u povodu akreditacije, niti je Agenciji za razvoj visokog
obrazovanja i osiguranje kvaliteta BiH dostavilo Zahtjev za akreditaciju Univerziteta.

Univerzitet u Bihacu je provodio i provodi samostalne aktivnosti s ciljem stvaranja
pretpostavki za uspjeSnu akreditaciju. Jedna od takvih aktivnosti je izrada strateSkog
dokumenta razvoja Univerziteta koji je uslov za akreditaciju, a u nadleznosti je
Skupstine USK-a. Do sada nije iskazano razumijevanje Skupstine za izradu ovog
dokumenta tako da je Univerzitet izradio dokument koji bi sadrzajno trebao odgovarati
spomenutom, ali se drugacije identificira uslijed (ne)nadleznosti.

9. Razvoj koncepta cjelozivotnog ucenja (LLL):

Dokaz da Univerzitet u Bihac¢u implementira mjere za promociju i priznavanje
cjelozivotnog ucenja, jeste Cinjenica da je Senat Univerziteta na XXXI sjednici odrzanoj
12.04.2012. donio odluku o osnivanju Centra za modernizaciju Nastavnih planova i
programa i cjelozivotnog uc€enja na Univerzitetu u Bihacu, a ¢ime Univerzitet udovoljava
potrebama cjelozZivotnog u€enja vlastitog osoblja.

Centar ima zadatak da obavlja poslove u saradnji s Uredom za naucno-
istrazivacki rad na Univerzitetu u Bihacu kao jedinstveni univerzitetski centar za
pra¢enje i modernizaciju nastavnih planova i programa i sistema cjeloZivotnog ucenja.
Za modernizaciju NPP-a na Univerzitetu u Bihacu trebaju se uspostaviti odgovarajuci
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timovi fakulteta/VS Univerziteta u Bihac¢u, a $to do danasnjeg dana nije u cijelosti
ostvareno. Centar svoje aktivnosti treba obavljati u skladu s donesenim Pravilnikom i
Programom rada Centra, te nacelima i sistemima predvidanja unutar Tempus projekta
Centers of Curricula Modernistation and Lifelong Learning. Centrom rukovodi Prorektor
za naucno-istrazivacki rad i meduuniverzitetsku saradnju. Unutrasnja organizacija
Centra i ostala pitanja ureduju se op¢im aktima Univerziteta u Bihac¢u. Voditelja centra
za modernizaciju Nastavnih planova i programa i cjelozivotnog ucenja treba imenovati
Senat na prijedlog rektora, a $to nazalost nije uginjeno. Koordinatore na fakultetima/V'S,
te timove za modernizaciju Nastavnih planova i programa i cjelozivotno ucenje na
fakultetima/VS treba imenovati Odlukom NNV-a fakulteta/VS na prijedlog dekana, a uz
saglasnost Senata, Sto takoder nije uCinjeno.

10.  Stepen ukljuéenosti studenata u sve sfere rada visokoSkolskih ustanova:

Na Univerzitetu u Bihacu, kako je to propisano Zakonom i Senatom Univerziteta
u Bihacu, studenti su prisutni i u€estvuju uglavnom u svim sferama rada. Putem svojih
predstavnika studenti sudjeluju u radu Nauéno-nastavnih vije¢a na svim ¢lanicama (po
jedan predstavnik studenata | i Il ciklusa), u radu Senata Univerziteta ( takoder po jedan
predstavnik studenata | i Il ciklusa studija). Ukljueni su u timovima za osiguranje
kvaliteta na svim Clanicama Univerziteta, ali i u radu Odbora za osiguranje kvaliteta
Univerziteta u Bihacu (dva predstavnika). Po dva predstavnika studenata ¢lanova su
disciplinska komisija na svim fakultetima/VS Univerziteta. Od akademske 2001/2012.
uklju€eni su kao nosioci kompletnog procesa anketiranja studenata na Univerzitetu u
Bihacu vezanog za ocjenjivanje rada nastavnika i saradnika.

11.  Socijalna dimenzija visokog obrazovanja:

Na Univerzitetu u Bihacu studira oko 5.000 studenata, ali nema studentski dom
niti organizovanu studentsku mrezu. Jedino Islamski pedagoski fakultet svojim
studentima osigurava smjesta;j i ishranu. Veci broj studenata, preko 1.000 prvog ciklusa,
stipendiran je s kantonalnog i opéinskog nivoa u mjese¢nim iznosima od po 100,00 KM.

12. Problemi finansiranja visokoskolskih ustanova:

Osnovnim opéim aktom JU Univerziteta u Bihacu, Univerzitet u skladu sa
zakonom osigurava sredstva potrebna za obavljanje svoje djelatnosti u Budzetu
osnivaca, sredstava, fondova, donacija i poklona, vlastitih prihoda u skladu sa zakonom
i drugim propisima te drugim izvorima u skladu sa Zakonom.

Osnovu za budzetska finansiranja predstavlja ukupan broj studenata upisanih na
Univerzitet u Bihacu, potreba broj nastavnog i nenastavnog osoblja prema Standardima
visokog obrazovanja, normativima USK-a, kapitalnim ulaganjima i troSkovima u skladu s
vizijom razvoja Univerziteta, od strane Univerziteta predlozene, a od Vlade USK-a
prihvaéene budzZetske pozicije.

Vlada USK-a u skladu s kriterijima iz ¢lana 96. Zakona o visokom obrazovanju,
odreduje broj studenata, koji Ce se finansirati iz budZeta za odredeni studijski program i
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za svaki obrazovni ciklus pojedinacno i u skladu sa tim brojem utvrduje sredstva, koja
Ce se za svaku akademsku godinu biti dodijeljena Univerzitetu.

U izradi budzetskog zahtjeva se uklju€uje menadzment Univerziteta, kako bi se
utvrdili i usaglasili kriteriji prilikom izrade budzeta.

Finansijski plan Univerziteta definiSe namjenu sredstava neophodnih za
realizaciju aktivnosti Univerziteta i njegovih organizacionih jedinica, odnosno definiSe
visinu sredstava za plate i naknade zaposlenih i angaZzovanih nastavnika, saradnika i
nenastavnog osoblja, reZijske i nematerijalne troSkove, kao i kapitalna ulaganja po
vrstama utroSka i po organizacionim jedinicama univerziteta. Koristenje budzetskih
sredstava vrsi se u skladu sa kvartalnim finansijskim planovima potroSnje Ministarstva
finansija. KoriStenje vlastitih sredstava vrSi se u skladu sa raspolozivim sredstvima na
osnovu mjesecnih finansijskih planova potro$nje Univerziteta.

Univerzitet u Bihadu finansira se iz budzeta USK-a u iznosu od 66%, a iz vlastitih
prihoda u iznosu od 34%, Sto se odnosi isklju€ivo na | ciklus studiranja, jer je Il ciklus u
potpunosti na samofinansiraju¢em principu i na teret samih studenata Il ciklusa.

Napominje se da Univerzitet u Bihac¢u nailazi na svakodnevni problem izmirenja
obaveza, s obzirom da je u sistemu trezorskog poslovanja, koje nije zazivjelo ni nakon
devet godina, onako kako je predvideno Zakonom o trezoru.

4. PREGLED AKTIVNOSTI FMON-a NA PROGRAMU PODRSKE
IMPLEMENTACIJI BOLONJSKOG PROCESA U 2012. 1 2013.GODINI

U Programima Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke za 2012. i 2013.
godinu, za podrSku implementaciji Bolonjskog procesa predvideno je i ispunjeno, kako
slijedi:

1. Strateski pravci razvoja visokog obrazovanja u Federaciji Bosne i Hercegovine
od 2012. do 2022. godine - ,,Sinergija i partnerstvo*

Dokument Strateski pravci razvoja visokog obrazovanja u Federaciji BiH od
2012. do 2022. godine rezultat je inicijative Federalnog ministarstva obrazovanja i
nauke da, u skladu sa Bolonjskom deklaracijom, zaklju€cima ministarskih konferencija
koje su pratile dalji razvoj bolonjskog koncepta, Okvirnim zakonom o visokom
obrazovanju i Zakonima o visokom obrazovanja u kantonima Federacije BiH,
podzakonskim aktima, zakljuccima usvojenim na medunarodnim okruglim stolovima
organizovanim tokom 2010. i 2011. godine, i kona¢no, rezultatima provedenih javnih
rasprava o nacrtu dokumenta, izradi zajedniCke strateSke pravce za razvoj visokog
obrazovanja u Federaciji Bosne i Hercegovine, odnosno u Bosni i Hercegovini.

Obaveze koje je Bosna i Hercegovina preuzela pristupajuci Bolonjskom procesu

2003. godine podrazumijevaju izazove i potrebu za koordinacijom aktivnosti u cilju
razvoja visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini. U 2012. godini, Federalno
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ministarstvo obrazovanja i nauke donijelo je Odluku o formiranju radne grupe za izradu
strateSkih pravaca razvoja visokog obrazovanja u Ciji sastav su usli predstavnici javnih i
privatnihn  univerziteta u Federaciji BiH, Agencije za razvoj visokog obrazovanja i
osiguranja kvalitete BiH, Centra za informiranje i priznavanje dokumenata iz oblasti
visokog obrazovanja BiH i Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke. U izradi
dokumenta uc€estvovala su i dva spoljna eksperta.

Nakon $to je Radna grupa usaglasila dokument, odrzane su javne rasprave na
Cetiri javna i dva privatna univerziteta u Federaciji BiH na kojima je uCestvovalo preko
300 predstavnika akademske zajednice, studentskih unija, nevladinih organizacija i
kantonalnih ministarstava obrazovanja. Svi kvalitetni prijedlozi i primjedbe sa javnih
rasprava su uklju¢eni u kona¢nu verziju dokumenta.

Posebna pazZnja posvecena je razli€itim oblicima partnerstva i saradnje izmedu
visokoskolskih institucija i relevantnih ministarstava, a u osnovi koordinirane i
promovirane od strane Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke. Programi i
aktivnosti su medusobno komplementarni u cilju postizanja sinergijskog efekta tako da
je moto ovog dokumenta ,Sinergija i partnerstvo®.

Budu¢éi da je Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke ograni¢eno u svojim
nadleznostima, a narocCito kad je u pitanju legislativna uloga, znatno su umanjene i
mogucnosti djelovanja. Ministarstvo je opredjeljenja, buduéi da ima dominantno
koordinativnu funkciju, da treba stvarati modele potrebnih zakona i podzakonskih akata,
te ih nuditi kantonalnom i drzavnom nivou cCije su ustavne nadleznosti jasnije i
koordinirati rad na njihovoj obradi u legislativu nadleznih ministarstava.

Prilikom rada na dokumentu StratesSki pravci razvoja visokog obrazovanja u
Federaciji Bosne i Hercegovine od 2012. do 2022. godine koriSteni su dokumenti
Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke, postojece strategije ili smjernice za razvoj
visokog obrazovanja iz BiH, zemalja u okruzZenju i zemalja Evropske unije.

U ovom dokumentu, a u skladu sa stvarnim potrebama, predlaze se formiranje
Vije€a za razvoj visokog obrazovanja u Federaciji BiH. Formiranje ovakvog tijela koje ne
mora biti na nivou ministara obrazovanja se namec¢e kao bitan preduvjet za provedbu
reforme visokog obrazovanja. Ovo tijelo bi se bavilo kako internim tako i razliCitim
problemima kantona i visokoSkolskih ustanova ciji su osnivaci kantoni uz koordinaciju
Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke na provedbi reforme visokog obrazovanja.
U skladu sa Ustavom Federacije BiH, donesenim strateSkim ciljevima, Federalno
ministarstvo obrazovanja i nauke ¢e ubuduce razvijati svoje kapacitete u cilju Sto bolje
koordinacije sinhroniziranih aktivnosti na svim nivoima Federacije Bosne i Hercegovine
kako bi se sistematski priSlo problemu razvoja visokog obrazovanja i nauke. U
narednom periodu Ministarstvo ¢e imati jaku savjetodavnu ulogu, $to predvida pracenje
i redovni monitoring razvoja visokog obrazovanja u Federaciji BiH.
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Tokom realizacije predvidenih programa i aktivnosti, Ministarstvo ¢e redovno
vrsiti interne analize uspjeSnosti i, ukoliko postoji potreba, korigovati planove i
prilagodavati ih trenutnim potrebama.

Vlada Federacije Bosne i Hercegovine usvojila je StrateSke pravce razvoja
visokog obrazovanja u Federaciji Bosne i Hercegovine od 2012. do 2022. godine na
svojoj 72. sjednici odrzanoj 24.01.2013. godine.

Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke Stampalo je i broSuru Strateskih
pravaca na b/h/s jezicima i izvrSilo distribuciju svim visokoSkolskim ustanovama,
ministarstvima, studentskim unijama, agencijama u BiH i ostalim zainteresiranim
stranama.

2. ,Organizacija struénih savjetovanja, okruglih stolova i konferencija s ciljem
definiranja periodiénih potreba za poboljSanje i postizanje napretka u
implementaciji Bolonjskog procesa u Federaciji BiH"

a. Medunarodna konferencija ,Evropski prostor visokog obrazovanja
(EHEA) i sinergija s Evropskim prostorom istrazivanja (ERA) s
fokusom na mobilnost® odrzana u Sarajevu 12. i 13. 9. 2012. godine

Organizator dvodnevne konferencije bilo je Federalno ministarstvo obrazovanja i
nauke, koja se odrzala u okviru kopredsjedavanja Bosne i Hercegovine (zajedno s
Kiprom) Grupom za pracenje napretka Bolonjskog procesa (BFUG) u periodu od 1. jula
do 31. decembra 2012. godine.

Konferencija je iskoriStena za dobijanje strucnih i kvalitetnih preporuka kako bi se
najbrze i najbezbolnije bh. visokoskolski obrazovni sistem mogao uklopiti u evropski
obrazovni prostor.

Uvodna izlaganja o najaktuelnijim pitanjima u predmetnoj oblasti odrzali su
eminentni strani i domadi struénjaci, uvazeni profesori sa evropskih univerziteta, te
predstavnici iz BiH. Konferencija je u drugom dijelu imala pet paralelnih radionica na
kojima su se razmatrala pitanja mobilnosti u Evropskoj uniji i preprekama u tom procesu
meduuniverzitetskoj mobilnosti, jaCanju kvaliteta u nastavi i istrazivanju putem
mobilnosti te nacinima za bolje informisanje istrazivaCke zajednice u integraciji
Evropskog prostora visokog obrazovanja i Evropskog prostora istraZivanja, kao i
mogucnostima za finansiranje i umrezavanje.

b. Okrugli sto "Uloga studenata i studentskoga organiziranja u provedbi
Bolonjskog procesa" odrzan u Mostaru dana 29.11.2012. godine

Na ovom okruglom stolu ucestvovali su studentski predstavnici sa svih
visokoskolskih ustanova u Federaciji BiH, predstavnici studentskih unija i udruzenja,
nevladinih i medunarodnih organizacija te predstavnici ministarstava obrazovanja, koji
su diskutirali o pitanjima sudjelovanja studenata i studentskih organizacija u trasiranju i
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realizaciji Bolonjskog procesa te ulozi koju studentske organizacije u Federaciji BiH
imaju u provedbi tog procesa. Takoder, bilo je govora i o nacinu formiranja studentskih
unija i saradnji s univerzitetima i fakultetima te njihovom utjecaju na procese donosenja
odluka, kao i o ulozi izvrSne i zakonodavne vlasti u unapredenju uslova za mlade s
posebnim osvrtom na studentsku populaciju.

Osiguranje adekvatnog ucCeSc¢a studenata u svim aspektima procesa visokog
obrazovanja kljucni je preduslov za primjenu Bolonjskih principa i standarda za visoko
obrazovanje, pri ¢emu demokratska akademska zajednica i studentske organizacije
imaju vazno mjesto u razvoju ovih ciljeva.

U 2012. godini Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke Stampalo je i drugi
Zbornik radova sa medunarodnih okruglih stolova o implementaciji Bolonjskog procesa
u Federaciji Bosne i Hercegovine s temama o osiguranju kvaliteta i kvalifikacijskom
okviru i standardima zanimanja kao uvjet za mobilnost radne snage.

2. ,Popularizacija i informiranje javnosti o stepenu i znacaju implementacije
Bolonjskog procesa“

U 2012. godini, na osnovu Javnog poziva, Komisija FMON-a odabrala je ukupno
Cetiri projekata koji su na osnovu kriterija i podkriterija dobili najveci broj bodova, kao i
na osnovu raspolozivih budzetskih sredstava za ovu namjenu.

3. ,Realizacija programa medunarodne akademske i studentske mobilnosti i
razmjene*

U okviru CEEPUS Il programa od pocCetka akademske 2010/2011. godine,
Ministarstvo je podrzalo 29 nastavnika i 92 studenta.

4. ,Razvoj novih studijskih programa“

Na osnovu Javnog poziva, Komisija FMON-a je, takoder, na osnovu jasnih
kriterija i podkriterija, odabrala 4 aplicirana projekta za sufinansiranje u 2012. i 2013.
godini.

5 ,Razvoj studijskih programa Il i lll ciklusa“

U 2012. i 2013. godini Komisija FMON-a je odabrala ukupno 8 projekata od 33
dostavljene aplikacije za sufinansiranje.

6. ,Podrska razvoju nastavnih planova i programa i njihovo uskladivanje s
kretanjima na trzistu rada“

Komisija FMON-a je odabrala 3 projekta od ukupno 9 dostavljenih aplikacija u
2012.12013. godini.
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7. ,Podrska za ispunjavanje uvjeta za akreditaciju visokoskolskih ustanova u
Federaciji BiH*

Od ukupno dostavljenih 38 aplikacija za ovaj potprogram, a Komisija je odabrala
8 za podrsku u 2012.i 2013. godini.

9. ,Podrska ukljuéivanju studenata u nau¢no-istrazivacke procese i praktiénu
primjenu stec¢enih znanja“

Od ukupno 48 dostavljenih aplikacija Komisija FMON-a je odabrala 22 koje su
zadovoljili kriterije i podkriterije u 2012. i 2013. godini.

10. Program borbe protiv korupcije na visokoskolskim ustanovama

a. Program mjera za prevenciju korupcije u visokom obrazovanju u Federaciji
Bosne i Hercegovine - Transparentnost, zakonitost i postivanje procedura
za bolje visoko obrazovanje

Program je sacinila Radna grupa koju je formiralo Federalno ministarstvo
obrazovanja i nauke, a u njegovu izradu bili su uklju€eni i vanjski eksperti. Nakon $to je
Radna grupa usaglasila dokument, odrzane su javne rasprave na Cetiri javna i dva
privatna univerziteta u Federaciji BiH, na kojima je ucestvovalo vise od 300
predstavnika akademske zajednice, studentskih unija, nevladinih organizacija i
kantonalnih ministarstava obrazovanja.

Program mjera za prevenciju korupcije u visokom obrazovanju u Federaciji
Bosne i Hercegovine, na osnovu istrazivanja o korupciji, analize pravnog okvira (zakona
i podzakonskih akata), te analize prakse visokoSkolskih ustanova u Federaciji Bosne i
Hercegovine, daje konkretne preporuke za povecanje transparentnosti, smanjenje rizika
i povecanje otpornosti sistema visokog obrazovanja na devijantne pojave.

Program utvrduje 66 konkretnih mjera koje bi, u periodu od tri godine, trebala
poduzeti ministarstva obrazovanja (Federalno i kantonalna), sve visokoSkolske
ustanove, studentske organizacije, drzavna revizija, kantonalni sudovi, te Agencija za
razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta BiH.

Preporuke i mjere su date i u formi akcionog plana, koji sadrzi konkretne nosioce
i rokove. Akcionim planom predvideni su i mehanizmi implementacije Programa. Fokus
dokumenta je iskljuCivo na prevenciji korupcije i drugih devijantnih pojava u sistemu
visokog obrazovanja, te ministarstvima, visokoSkolskim ustanovama, studentskim
udruzenjima i drugima koji djeluju u sistemu visokog obrazovanja.

Program mjera za prevenciju korupcije u visokom obrazovanju u Federaciji

Bosne i Hercegovine usvojen je na 71. sjednici Vlade Federacije Bosne i Hercegovine
odrzanoj 16.01.2013. godine.
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Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke Stampalo je i broSuru Programa na
b/h/s jezicima i izvrSilo distribuciju svim visokoSkolskim ustanovama, ministarstvima,
studentskim unijama i agencijama u BiH.

b. Konferencija ,,Integritet visokog obrazovanja u BiH"“, odrzana u Mostaru
20.06.2013. godine

U organizaciji Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke i Transparency
Internationala BiH (T1 BiH) odrzana je jednodnevna konferencija s ciliem analiziranja
trenutnog stanja i aktivnosti na polju unapredenja i prevencije korupcije u visokom
obrazovanju. Na Konferenciji su razmotrene sve dosadasnje aktivnostima u ovoj
oblasti, posebno u okviru kreiranja i usvajanja planova integriteta visokoskolskih
ustanova, a bilo je i govora o primjeni etiCkog kodeksa i njegovom unapredenju, kao i
uceScu studenata u procesu donoSenja odluka te njihovom aktiviranju u evaluaciji rada
univerziteta i prevenciji korupcije.

UcCesnici i govornici na Konferenciji bili su predstavnici ministarstava
obrazovanja, rektori javnih univerziteta u BiH, predstavnici institucija iz regije, zatim
Clanovi etiCkih komiteta/savjeta univerziteta u BiH, te predstavnici studenata i
nevladinog sektora.

c. Web stranica o korupciji u visokom obrazovanju
Na osnovu predloZzenih mjera Programa za prevenciju korupcije u visokom

obrazovanju u Federaciji Bosne i Hercegovine, Ministarstvo je posebno podrzalo
program objavljivanja sadrzaja o prevenciji korupcije na web stranici www.posteno.ba.

11. Depolitizacija visokog obrazovanja

U okviru svog Programa rada za 2013. godinu Federalno ministarstvo
obrazovanja i nauke i Centar za druStvena istrazivanja Internacionalnog Burch
univerziteta organizovali su konferenciju o temi Depolitizacija visokog obrazovanja u
Federaciji Bosne i Hercegovine, s ciliem analiziranja trenutnog stanja i aktivnosti na
polju reforme visokog obrazovanja. Konferencija je odrzana u Mostaru dana
18.12.2013. godine.

Obrazovanje je jedan od najbitnijih elemenata strateSkog razvoja svake drzave.
Evidentno je i to da u nasoj zemlji postoji potreba depolitizacije i osiguranja da subjekti
obrazovne politike budu prvenstveno studenti, profesori i naucnoistrazivacki radnici.

Osnovni cilj depolitizacije visokog obrazovanja jeste stvaranje uslova koji ¢e
osigurati jednak pristup kvalitethom i modernom obrazovanju u BiH. Predstavnici
interesnih grupa, ukljuCuju¢i domace eksperte vodecih organizacija iz akademske
zajednice, ponudili su prostor za diskusiju, te struénu analizu spomenute teme.
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Radovi uvodniCara na ovoj konferenciji bit ¢e publikovani u brosuri koju ¢e
Stampati Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke i dostaviti svim visokoSkolskim
ustanovama i ostalim zainteresiranim stranama.

5. SAZETAK | ZAKLJUCCI

U cilju uspjeSne provedbe Bolonjskog procesa u nastavku dajemo saZetak
analiza dostavljenih informacija, kao i prioritete i mjere koje treba poduzeti kako bi se
visoko obrazovanje u Federaciji BiH konacno uklju€ilo u Evropski prostor visokog
obrazovanja.

5.1. Okvirni zakon o visokom obrazovanju u BiH

Zakoni o visokom obrazovanju su usvojeni u svih deset kantona u Federaciji BiH
zakljuéno sa usvajanjem zakona u Hercegovacko-neretvanskom i Srednjobosanskom
kantonu, ali nisu okonCane aktivnosti usvajanju, izmjenama i usaglaSavanju
podzakonskih akata.

5.2. Stanje procesa integracije univerziteta

U odnosu na informaciju iz 2011. godine stanje procesa integracije univerziteta
ostalo je isto, odnosno na podruCju Federacije BiH integrisana su i dalje tri javna
univerziteta i to Univerzitet u Tuzli, Zenici i Bihacu.

Proces integracije na preostala tri javna univerziteta u Sarajevu i Mostaru i dalje
kasni, mada je Okvirni zakon o visokom obrazovanju definirao integrirani univerzitet i
obavezu osnivaCu da osigura uvjete, a institucija da realizira zakonske obaveze u
provedbi institucionalne integracije.

Kako nas je obavijestio Univerzitet u Sarajevu, Senat Univerziteta usvojio je novi
Statut Univerziteta koji je stupio na snagu 28.6.2013. godine Cime je stvoren novi okvir
za implementaciju dva aspekta Bolonjskog procesa, a to su upravljanje Univerzitetom i
model finansiranja. S druge strane, Ministarstvo za obrazovanje, nauku i mlade Kantona
Sarajevo je predlozilo Vladi Kantona Sarajevo dono$enje predlozenih rjeSenja o
razrieSenju Clanova upravnih odbora na svim javnim visokoSkolskim ustanovama s
obzirom da su stvoreni uvjeti za imenovanje jedinstvenog Upravnog odbora integriranog
Univerziteta u Sarajevu na nacCin kako je to predvideno Zakonom o visokom
obrazovanju i Statutom Univerziteta u Sarajevu.

Na Univerzitetu ,DZzemal Bijedi¢“ u Mostaru postupak integracije zapoceo je
usvajanjem Zakona o visokom obrazovanju u HNK u 2012. godini s izradom modela
integracije uz postepenu realizaciju njegovih elemenata, usvajanjem novog Statuta
Univerziteta, zatim pravilnika i poslovnika o radu organa Univerziteta, pravilnika koji se
odnose na reguliranje odredenih procesa unutar Univerziteta. Konstituisan je Upravni
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odbor Univerziteta kao organ upravljanja i Senat Univerziteta kao najviSe akademsko
tijelo.

Na Sveucilistu u Mostaru najznacajnije  funkcije su integrirane na razini
Sveucilista (medunarodna  saradnja, osiguranje kvalitete, nastava i Bolonjski
proces). Nakon usvajanja Zakona o visokom obrazovanju u HNK u 2012. godini
donesen je Statut SveuciliSta Cime su se stekli uvjeti za provodenje postupka
integracije. Trenutno su uizradi i razmatranju osnovni dokumenti koiji bi definirali
medusobne odnose SveuciliSta i organizacionih jedinica. Na tijelima Sveucilista
razmatrala se u viSe navrata dinamika provodenja aktivnosti na integraciji, a koja
se prema odredbama Zakona i Statuta treba izvrSiti u prvoj polovini 2014. godine.

5.3. Akreditacija visokosSkolskih ustanova

Clan 53. Okvirnog zakona o visokom obrazovanju BiH propisuje da je
akreditirana visokoSkolska ustanova ovlastena da dodjeljuje akademske stepene i
diplome navedene u njenom uvjerenju o akreditaciji., a u ¢lanu 54., citiramo: ,Nadlezni
drzavni organi, te drugi organi i organizacije u Bosni i Hercegovini ¢e, u svrhu
zaposlenja ili javne funkcije, priznavati samo one akademske stepene i diplome koje
izdaju_akreditirane visokoSkolske ustanove.”

U StrateSkim pravcima razvoja visokog obrazovanja u Federaciji BiH istaknuto je
da je veliki jaz u povjerenju izmedu privatnih i javnih visokoSkolskih ustanova moguce
rijeSiti intenziviranjem procesa akreditacije i osiguranja kvaliteta, koji trebaju biti
zajednicki dogovoreni parametar svih visokoSkolskih ustanova.

Zadaca Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvalitete BiH je
vanjsko osiguranje kvaliteta koje ¢e voditi uspostavi sistema akreditiranja visoko$kolskih
ustanova i studijskih programa, uspostavi drzavnog registra akreditiranih visokoskolskih
ustanova i Clanstvu BiH u kljuénim Evropskim asocijacijama za kvalitet u visokom
obrazovanju (ENQA i EQAR).

Agencija je u cijelosti zavrsila svoj dio posla u legislativnom smislu, donijevsi sva
potrebna dokumenta da se obavi akreditacija visokoSkolskih ustanova u Bosni i
Hercegovini. Osim toga, uspjeSno je okoncala aktivnost utvrdivanja struénjaka koji ¢e
obavljati proces akreditacije.

Postupak akreditacije vode i konacnu odluku o akreditaciji donose nadlezne
obrazovne vlasti, a to su kantonalna ministarstva obrazovanja u Federaciji Bosne i
Hercegovine prema Ustavu Federacije Bosne i Hercegovine, te prava ili mjere koje
poduzimaju prema akreditiranim ili neakreditiranim ustanovama i programima one
ureduju svojim propisima. Uloga Agencije je da u tom postupku u vidu preporuke o
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akreditaciji bazirano na misljenju neovisnih struénjaka osigura svrsishodnost procesa
akreditacije.

Mada su sve javne visokoskolske ustanove (univerziteti) formalno podnijele
zahtjeve za akreditaciju nadleznim kantonalnim ministarstvima obrazovanja Agenciji za
razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvalitete BiH je do pisanja ove informacije
proslijeden samo zahtjev Univerziteta u Zenici. Razlozi su, izmedu ostalog, kasnjenje
usvajanja zakona o0 visokom obrazovanju u Hercegovacko-neretvanskom i
Srednjebosanskom kantonu i podzakonskih akata kao $to je i Pravilnik o akreditaciji
visokoskolskih ustanova.

Iz informacije je vidljivo da visokoSkolske ustanove u Federaciji BiH nisu
okondale postupak institucionalne akreditacije’', mada je, naglasavamo, rok za
akreditaciju bio 15.08.2011. godine. U nastavku je kratki pregled dostignutog stepena
postupka akreditacije koje su dostavile javne visokoSkolske ustanove:

1. Univerzitet u Sarajevu

- Senat Univerziteta je 27.11.2013. usvojio Samoevaluacijski izvjeStaj proizasao iz
Cetvrte interne evaluacije, na osnovu kog se obnavlja zahtjev za institucionalnu
akreditaciju.

2. Univerzitet u Tuzli

- Univerzitet je podnio zahtjev za akreditaciju u skladu sa Zakonom o visokom
obrazovanju Tuzlanskog kantona, a ista do danas nije izvrSena iz razloga $to
kantonalno Ministarstvo nije usvojilo Pravilnik o postupku akreditacije
visokoskolskih ustanova. Univerzitetu je potrebno vrijeme od 2-3 mjeseca za
obnovu Samoevaluacijskog izvjeStaja, a po stupanju na snagu Pravilnika o
akreditaciji moze podnijeti novi zahtjev u roku od 3 mjeseca.

3. SveuciliSte u Mostaru

- Sveuciliste je zahtjev za provodenje postupka akreditacije uredno ina vrijeme
podnijelo nadleznom ministarstvu obrazovanja, ali iz neobjasnjivih  razloga
stoji na Cekanju.

4. Univerzitet u Zenici

- Univerzitet je ve¢ u julu 2011. godine podnio zahtjev za institucionalnu
akreditaciju Agenciji za razvoj i osiguranje kvaliteta BiH putem Ministarstva za
obrazovanje, nauku kulturu i sport ZDK, ali nastao je zastoj 2,5 godine zbog

" U trenutku izrade ove Informacije u Republici Srpskoj akreditirano je ukupno 5 visokoskolskih ustanova (2 javnaii
2 privatna univerziteta te 1 visoka $kola), a u postupku akreditacije su 4 visokoskolske ustanove.
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nejasnoca ko Ce platiti rad Komisije za vanjski audit i ko ¢e imenovati sekretara
komisije.

5. Univerzitet ,DZemal Bijedi¢" u Mostaru

- Univerzitet "DZemal Bijedi¢" u Mostaru je podnio zahtjev za akreditaciju institucije
05.08.2011. nadleznom ministarstvu, a prije toga provedena je samoevaluacija
institucije i lzvjeStaj o samoevaluaciji usvojen je na Senatu i donesena Odluka o
akreditaciji Univerziteta. Usvajanjem Zakona o visokom obrazovanju u HNK,
visokoskolske ustanove u HNK su dobile tzv. privremenu akreditaciju, koja "traje
dvije godine od dana usvajanja Zakona”. U 2014. godini treba se provesti
akreditaciju institucija visokog obrazovanja u HNK.

6. Univerzitet u Bihacu

- Univerzitet u Bihacu je jo§ u augustu 2012. godine dostavio Samoevaluacijski
izvjestaj Ministarstvu obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK i oCekivao daljniji
postupak u procesu akreditacije, ali Ministarstvo do datuma pisanja ove
informacije nije dostavilo nikakve daljnje zahtjeve u povodu akreditacije, niti je
Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta BiH dostavilo
Zahtjev za akreditaciju Univerziteta.

U razdoblju od 2010 do 2013. godine Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke
podrzalo je ukupno 15 projekata visokoSkolskih ustanova za pripremu institucionalne
akreditacije, kao i studijskih programa u iznosu od 234.035,00 KM.

5.4. Dostignuti stepen uvodenja trocikli€nog sistema studiranja

Na svim javnim univerzitetima u Federaciji BiH uspostavljen je | i Il ciklus
studiranja, a lll ciklus odvija se na Cetiri univerziteta, dok se na dva univerziteta vode
aktivnosti na njegovom uvodenju. Pregled dostignutog stepena dajemo u nastavku:

Univerzitet u Sarajevu

Prvi i drugi ciklus studija uvedeni su na 19 od 25 fakulteta i akademija
Univerziteta, dok se na 4 od 5 fakulteta iz grupacije medicinskih nauka realiziraju
reformirani studiji integriranog prvog i drugog ciklusa studija. Na Univerzitetu prevladava
model 3+2 u odnosu na model 4+1 stepenovanog studija, a realizuje se i 60 programa
[l ciklusa.

Univerzitet u Tuzli

Nastavni proces se realizuje na prvom, drugom, tre¢em ciklusu studija. Utvrdeni
su nastavni planovi i programi studijskih programa drugog ciklusa studija na svim
fakultetima, izuzev Medicinskog i Farmaceutskog, gdje su integrirani prvi i drugi ciklus
studija. Doktorski studij (Ill) ciklus uspostavljen je na Prirodno-matematickom fakultetu,
a usvojeni su nastavni planovi i programi treCeg ciklusa studija na Edukacijsko-
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rehabilitacijskom, Ekonomskom, Fakultetu  elektrotehnike, Farmaceutskom,
Filozofskom, MaSinskom, Medicinskom, Pravnom, Prirodno-matematickom i
tehnoloSkom fakultetu, na kojima je izvrSen upis studenata u akademskoj 2012/2013.
godini.

Sveucilidte u Mostaru

Obrazovni proces odvija se ulill ciklusu s modelom 3+2 i 4+1, dok je treci
ciklus pokrenut iizvodi se na Ekonomskom, Filozofskom, Medicinskom i Fakultetu
strojarstva iraCunarstva, a pokrenutje inaPravnom fakultetu, Akademiji likovnih
umjetnosti i Fakultetu prirodoslovno matemati¢kih i odgojnih znanosti.

Univerzitet u Zenici

Uspostavljen je trocikliCni sistem studiranja i to: prvi ciklus od trajanju tri godine
(4 studijska programa) i Cetiri godine (22 programa), drugi ciklus (26 studijskih
programa) i treci ciklus (2 studijska programa).

Univerzitet Dzemal Bijedi¢ u Mostaru

Nastava se, u skladu sa zakonskim propisima i Bolonjskim procesom, izvodi na |
i Il ciklusu studija, a joS se ne izvodi na lll ciklusu uz napomenu da su stvorene
pretpostavke te usvojene i odredene procedure u popratnim materijalima.

Univerzitet u Bihadu

Nastava se odvija u | ciklusu studija (na 26 studijskih odsjeka) na svim Clanicama
univerziteta (6 fakulteta i 1 visoka Skola), nastava Il ciklusa studiranja izvodi se na 6
fakulteta. Univerzitet vodi aktivnosti na uvodenju zajedniCkog doktorskog studija (llI
ciklusa studiranja).

5.5. Stepen mobilnost studenata i nastavnog osoblja

Najveci stepen mobilnosti studenata i nastavnog osoblja uocen je na Univerzitetu
u Sarajevu (od 2008. do 2013. godine realizovano je 2.774 mobilnosti). Na ostalim
univerzitetima mobilnost je prisutna, ali u daleko manjem obimu i odvija se u okviru
projekata CEEPUS, JOINEU SEE i Mevlana. Najmanji stepen mobilnosti imaju
Univerzitet ,DZemal Bijedi¢“ u Mostaru i Univerzitet u Bihacu.

Istaknuti problemi kao prepreka mobilnosti su mali interes studenata i nastavnog
osoblja, finansijska sredstva iz razloga $to nema sistemskog pristupa ovom znacajnom
stubu Bolonjskog procesa, a to je fond za mobilnost.

Visoko$kolske ustanove isti€u da je mobilnost znatno doprinijela jaCanju saradnje

sa univerzitetima u zemlji i inozemstvu, kao i jaCanju afirmacije univerziteta na
Evropskom prostoru visokog obrazovanja.
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5.6. Priznavanja kvalifikacija i Dodatak diplomi

Na osnovu dostavljenih podataka proistiCe da sve javne visokoSkolske ustanove
izdaju Dodatak diplomi, a sadrzaj i forma istog su uskladeni s pozitivnhim propisima.

Priznavanje kvalifikacija takoder je uskladeno s pozitivnim propisima, odnosno
akademsko priznavanje provodi fakultet na kojem se stiCu iste ili odgovarajuce
visokoSkolske kvalifikacije u odnosu na inostranu visokoSkolsku kvalifikaciju Cije se
priznavanje trazi, dok stru¢no priznavanje provodi univerzitet.

5.7. Poduzeti koraci u oblasti reforme nastavnog plana i programa

Prema dostavljenim informacijama, visokoSkolske ustanove u Federaciji BiH
izvrsile su temeljitu reformu nastavnih planova i programa s utvrdenim procedurama za
prac¢enje provodenja svih aktivnih studijskih programa sto je podrazumijevalo evaluaciju
i izradu novih studijskih programa u cilju smanjenje broja sedmiénih kontakt sati
nastave, smanjenja broja nastavnih predmeta kako bi se izvrSilo rasterecenje studenata
i na taj nacin omogucila veéa efikasnost studiranja. Osim toga, izvrSeno je i uskladivanje
ranijih nastavnih planova i programa u skladu sa savremenim zahtjevima
visokoskolskog obrazovanja, kao i uvodenje novih odsjeka.

Univerzitet DZemal Bijedi¢ otiSao je i korak dalje i razvio je Distance Learning
(DL) sistem na dva fakulteta.

5.8. Ocjenjivanje rada studenata

Sve visokoskolske ustanove uspostavile su sistem visokog obrazovanja u kojima
su definirani ciljevi i ishoda u€enja za svaki studijski program.

Ocjenjivanje rada studenata utvrdeno je Statutom Univerziteta, kao i u ovisnosti
od univerziteta Pravilima o naCinu polaganja ispita i ocjenjivanje studenata, Pravilnikom
o preddiplomskoj i diplomskoj nastavi, Pravilnikom o dodiplomskom, magistarskom i
doktorskom studiju i procedurama i nastavnim planovima i programima, Pravilima
studiranja, Pravilnikom o polaganju ispita na fakultetima/VS-a i Procedurama praéenja
prolaznosti i uspjeha studenata.

5.9. Osiguranje kvaliteta s osvrtom, takoder, na promoviranje
evropskog kvaliteta u visokom obrazovanju

Ova oblast usko je vezana s akreditacijom visokoSkolskih ustanova. U ovoj
Informaciji posveceno je dosta prostora ovoj oblasti i javni univerziteti u Federaciji BiH
su dosta ozbiljno prisli osiguranju kvaliteta kroz osnivanje Centara za osiguranje
kvaliteta i Odbora za osiguranje kvaliteta na organizacionim jedinicama/fakultetima,
¢emu je doprinijela i realizacija Tempus projekata.
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5.10. Razvoj koncepta cjelozivotnog uéenja (LLL)

U oblasti cjeloZivotnog u€enja ucinjeni su pocetni koraci. Na Univerzitetu u
Bihaéu i DZzemal Bijedi¢ u Mostaru postoje Centri za modernizaciju nastavnih planova i
programa i cjelozivotno ucenje kao rezultat Tempus projekta. Ostali univerziteti definirali
su koncept cjelozivotnog u€enja u svojim nastavnim planovima i programima ili su
ponudili teme, planove i programe kurseva cjelozivotnog ucenja. Na Univerzitetu u
Zenici nema razvijenog koncepta, a na Univerzitetu u Tuzli fakulteti mogu obavljati
stalne ili povremene oblike struénog usavrSavanja za tre¢a lica putem kurseva,
seminara i drugih oblika povremenog obrazovanja, koja nisu definisana stepenima
obrazovanja, uz izdavanje odgovarajucih uvjerenja.

5.11. Stepen ukljuc¢enosti studenata u sve sfere rada visokoskolskih
ustanova

Prema dobivenim informacijama studenti u€estvuju u radu svih tijela univerziteta,
kao i fakulteta i akademija. Shodno statutima VSU studenti imaju pravo organizovati
svoje studentske asocijacije na nivou univerziteta i nivou organizacionih jedinica
/fakulteta i na svakom javhom univerzitetu postoji studentska asocijacija/unija/parlament
ili zbor.

Studenti su uklju€eni u Senate univerziteta, Odbor fonda za nagradivanje
studenata dodiplomskog studija i nau¢no i stru¢no usavrSavanje zaposlenika, komisiju
za priem studenata u studentske domove, etiCke komitete univerziteta, naucéno-
nastavna vijeca fakulteta, vije€a studijskog odsjeka, odbore za kvalitet.

Osim navedenog, Statutom Univerziteta u Sarajevu utvrdeno je i imenovanje
studenata-prorektora za studentska pitanja. Univerzitet DZzemal Bijedi¢ u Mostaru
zapoSljava odreden broj studenata part-time.

5.12. Socijalna dimenzija visokog obrazovanja

Za socijalno ugrozene studente, te studentima koji pripadaju borackoj populaciji,
propisima kantona utvrdeno je pravo ili oslobadanje studenata / djece Sehida i palih
boraca/studenata bez roditeljskog staranja (Univerzitet u Sarajevu u Tuzli) ili smanjenje
iznosa participacije, odnosno Skolarine od 50% (Univerzitet u Tuzli). Na Univerzitetu u
Sarajevu stipendiraju se socijalno ugrozeni studenti putem Fonda ,Suada Dilberovic*.

Sveudiliste u Mostaru naglasilo je da stvara uvjete osobama (studentima i
nastavnicima) s posebnim potrebama i brine se za iznalazenje pomoc¢i i pomaganje
studentima slabijeg materijalnog stanja, a na Medicinskom fakultetu formiran je Ured
za studente s posebnim potrebama.
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Univerzitet DZzemal Bijedi¢ u Mostaru omogucéava relativho povoljan smjestaj i
ishranu veceg broja studenata koji dolaze van Mostara te da zbog teSke finansijske
strane ne moze nesto viSe uciniti kada je u pitanju socijalna dimenzija. Univerzitet je
opremio Kancelariju za pomo¢ studentima sa posebnim potrebama uz imenovanje
koordinatora za pomo¢ studentima s posebnim potrebama.

Univerzitet u Bihadéu dostavio je informaciju da je vecéi broj studenata (preko
1.000 prvog ciklusa) stipendiran s kantonalnog i op¢inskog nivoa u mjesecnim iznosima
od po 100,00 KM.

5.13. Problemi s kojima se suo€avaju visokoskolske ustanove kada je u
pitanju finansiranje visokoskolskih ustanova

|z gore navedenih informacija uoCavamo da se tri integrirana univerziteta (Tuzla,
Zenica i Biha¢) suoCavaju sa problemima neblagovremenog izvrSavanja naloga za
placanje obaveza od strane Trezora. Sveuciliste u Mostaru istiCe da je finansiranje
bolna tacka, a Univerzitet DZemal Bijedi¢ u Mostaru naglasava da prihode iz budzeta
dobija u obliku granta po osnovu broja redovno upisanih studenata na svim godinama
studija na svim fakultetima ¢lanicama Univerziteta.

Na Univerzitetu u Sarajevu sredstvima iz Budzeta Kantona Sarajevo finansira se
dio placa i naknada nastavnika, saradnika i zaposlenih u sluzbama Univerziteta.

U StrateSkim pravcima razvoja visokog obrazovanja navedeni su problemi
finansiranja visokog obrazovanja, a to su kantonalno finansiranje visokog obrazovanja —
neefikasna raspodjela sredstava, raspodjela budzZeta na bazi ulaznih troSkova koji ne
uzimaju u razmatranja bilo kakav princip optimalne raspodjele budzeta koji je
uglavnom, planiran na osnovu troSkova plata i doprinosa zaposlenih koji predstavljaju
skoro i 90 % ukupnih troSkova i trezorski sistem bez efikasnog upravljanja rashodima i
niska unutradnja efikasnost bez uzimanja u razmatranje efikasnosti visokoskolskih
ustanova, vodeci se Cinjenicom da se 43% budzeta troSi na studente koji odustanu od
studiranja i nikada ne zavrSe Skolovanje (oko 50% studenata).

Dakle, kao rezime svega izloZzenog proizlaze sljedeéi zakljuCci s prijedlogom
prioriteta i mjera:

e Visoko obrazovanje u Federaciji BiH je i dalje fragmentirano Sto utiCe na
neujednacenu primjenu Bolonjskih principa i kasnjenja u reformi visokog
obrazovanja.

e Zakoni o visokom obrazovanju u kantonima nisu u potpunosti uskladeni s
Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju, osobito kada je u pitanju izbor
upravnih odbora, rektora ili direktora visokoskolskih ustanova i donoSenje statuta
visokoSkolskih ustanova, a njihovim uskladivanjem bi se ojaCala autonomija
univerziteta propisana Okvirnim zakonom.
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Potrebno je okoncati aktivnosti na usvajanju, kao i izmjenama i usaglasavanju,
podzakonskih akata kao Sto je Pravilnik o akreditaciji visokoSkolskih ustanova ,
Pravilnik 0 akademskim zvanjima i Pravilnik o studiranju za sva tri ciklusa.

Integracija univerziteta nije okon€ana kako iz subjektivnih tako i objektivnih
razloga, a ona je jedan od kljucnih faktora za reformu i intenzifikaciju razvoja
visokog obrazovanja.

Akreditacija visokoskolskih ustanova je u zastoju i potrebno je hitno rijesSiti
prepreke akreditaciji, a uoceni veliki jaz u povjerenju izmedu privatnih i javnih
visokoskolskih ustanova moguce je rijesiti intenziviranjem procesa akreditacije i
osiguranja kvaliteta, koji trebaju biti zajednic¢ki dogovoreni parametar svih
visokoskolskih ustanova.

Potrebno je na jedinstven nacin u BiH utvrditi, bilo kroz Okvirni zakon ili
identiCne odredbe zakona o visokom obrazovanju na entitetskom i kantonalnom
nivou, svrhu akreditacije, da je postupak akreditacije obavezan, jednako trajanje
vazenja akreditacije u cijeloj BiH, jasnu podjelu uloga izmedu tri klju€na partnera:
univerzitet-nezavisna Agencija-ministarstvo, kao i finansiranje akreditacije.

|z razloga Sto je mobilnost i studenata i nastavnog kadra veoma niska kako na
lokalnom, tako i na regionalnom i medunarodnom planu, a uzroke nalazimo
takoder i u nedovoljnim finansijskim stimulacijama institucija koje su u stanju
povecati kvalitet i kvantitet medunarodne saradnje, Federalno ministarstvo
obrazovanja i nauke predlozilo je u StrateSkim pravcima razvoja visokog
obrazovanja osnivanje Fonda za mobilnost u Federaciji Bosne i Hercegovine
zajedno sa zainteresiranim stranama.

Neophodan je rad na legislativi koja ¢e omoguciti ve¢u mobilnost i, na kraju,
dovesti do stvaranja mreze balkanskih univerziteta, te ostvarivanje veza sa
zemljama Evropske unije putem povezivanja sa EHEA, ERA i sli€nim mrezama.

Osim toga, mobilnost studenata i nastavnog osoblja potrebno je jacati kroz
otvaranje mogucnosti za povecCanje mobilnosti putem uspostavljenih
medunarodnih mreza i projekata.

Nismo uocili znac¢ajnu aktivnost Rektorske konferencije u proteklom periodu, kao
i njenu ulogu savjetodavnog tijela u procesu reforme visokog obrazovanja
propisanu Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju BiH.

Potrebna je potpuna primjena Nacionalnog kvalifikacijskog okvira u praksi kako bi
se u zemlji osigurala mobilnost nastavnog kadra i studenata, Sto bi u konacnici
dovelo do harmonizacije domace prakse sa poodmaklom fazom legislativhog
prilagodavanja Evropskom prostoru visokog obrazovanja.
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Kada je u pitanju socijalna dimenzija visokog obrazovanja, potrebno je raditi na
informiranju i senzibilizaciji kako univerziteta, tako i cjelokupne javnosti, u cilju
potpune inkluzije u procese visokog obrazovanja onih slojeva stanovnistva koji
do sada nisu ucCestvovali u akademskim procesima u veéem obimu.

VisokoSkolske ustanove trebaju i dalje razvijati nove metode edukacije, razvoj i
primjeni cjelozivotnog uc€enja i uvodenju studijskih programa ucenja na daljinu
(distance learning).

Potrebna je vece ukljuCivanje studenata u sve sfere rada visokosSkolskih
ustanova koje ¢e odgovarati njihovim potrebama i interesima.

Na osnovu uocenih problema u finansiranju visokog obrazovanja, predlazemo ftri
kljucne mjere kako bi se poboljSalo finansiranje visokog obrazovanja u skladu sa
StrateSkim pravcima razvoja visokog obrazovanja u Federaciji BiH od 2012. do
2022. godine:

Izmijeniti sistem kantonalnog finansiranja visokog obrazovanja u Federaciji BiH
kako bi se suzbila pogreSna raspodjela sredstava medu kantonima, a
istovremeno uzeti u razmatranje slozeni institucionalni kontekst BiH. Prilikom
javne rasprave o pravcima razvoja visokog obrazovanja u Federaciji BiH, pojedini
univerziteti izrazili su spremnost i volju da se otvori proces prenosa nadleznosti
nad visokoSkolskim ustanovama u oblasti finansiranja sa kantonalnog na nivo
Federacije BiH,

Stvoriti kombinirani sistem finansiranja koji ¢e uvaziti i finansiranje po studentu,
¢ime finansiranje ne bi bilo zasnovano na ulaznim troSkovima, veC na broju
studenata; putem SOR-a, a uspjeh se moze mijeriti prema teku¢im evropskim
praksama i

Uspostaviti bolji proces planiranja i raspodjele sredstava putem razvijanja
Srednjoro¢nog okvira rashoda - SOR (Medium-Term Expenditure Framework -
MTEF) za sektor visokog obrazovanja. Ovakav pristup zasnovan je na
rezultatima i ciljevima, efikasnosti i cjelokupnoj vrijednosti novca za rashod.
Prema tome, kljucno je da se definiraju indikatori uspjesSnosti i isti povezu sa
namijenjenim rashodima.
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6. PREPORUKE

1. Ministarstva obrazovanja i nauke u kantonima u kojima su doneseni zakoni 0
visokom obrazovanju trebaju okoncati aktivnosti na izradi i donoSenju
podzakonskih akata.

2. Ministarstva obrazovanja i nauke u kantonima trebaju takoder okoncati aktivnosti
akreditacije visokoSkolskih ustanova zajedno s Agencijom za razvoj visokog
obrazovanja i osiguranje kvalitete BiH.

3. Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke ce, u skladu sa svojom ulogom,
nastaviti sa pracenjem implementacije Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u
Bosni i Hercegovini i s tim u vezi predlagati mjere i aktivnosti usmjerene ka
uspjeSnoj realizaciji cilieva Bolonjske deklaracije, odnosno progresivnom i
harmoniziranom razvoju visokog obrazovanja u Federaciji BiH.

4. Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke ¢e u narednom periodu planirati i
uskladiti svoj program rada i aktivnosti shodno StrateSkim pravcima razvoja
visokog obrazovanja u Federaciji BiH od 2012. do 2022. godine.

5. Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke c¢e nastaviti biti oslonac
visokosSkolskim ustanovama u njihovom nastojanju da se priblize Evropskom
prostoru visokog obrazovanja, a putem realizacije niza aktivnosti predvidenih
strateSkim ciljevima, a u skladu sa ustavnim ovlastima, te kroz jaku savjetodavnu i
koordiniragjucu  ulogu, povezujuci visokosSkolske ustanove, kantonalna
ministarstva, a u cilju zajedni¢kog interesa, razvoja visokog obrazovanja u
Federaciji Bosne i Hercegovine.

6. Federalno ministarstvo obrazovanja c¢e pratiti i koordinirati implementaciju odredbi

medunarodnih konvencija, sporazuma i drugih dokumenata u oblasti visokog
obrazovanja, koje je preuzela Bosnha i Hercegovina.
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SKRACENICE

BiH Bosna i Hercegovina

BPK Bosansko-podrinjski kanton Gorazde

CEEPUS Program akademske razmjene studenata i profesora Srednje i Isto¢ne
Europe

ECTS Evropski sistem prijenosa bodova

EHEA Evropski prostor visokog obrazovanja

ENQA Evropska mreza agencija za osiguranje kvaliteta

EQAR Evropski registar za osiguranje kvaliteta

ESG Evropski standardi i smjernice za osiguranje kvaliteta

EU Evropska unija

FBiH Federacija Bosne i Hercegovine

FMON Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke

HNK Hercegovacko-neretvanski kanton

KS Kanton Sarajevo

LLL Longlife learning — cjeloZivotno ucenje

NPP Nastavni plan i program

QA Osiguranje kvaliteta

SBK Srednjebosanski kanton

TEMPUS Program medunarodne saradnje u podrucju visokog obrazovanja
Jugoisto€ne Evrope

TK Tuzlanski kanton

UNBI Univerzitet u Bihadu

UNMO Univerzitet ,DZemal Bijedi¢“ u Mostaru

UNSA Univerzitet u Sarajevu

UNTZ Univerzitet u Tuzli

UNZE Univerzitet u Zenici

USK Unsko-sanski kanton

VSU Visokoskolska ustanova
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